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apresentacao.

Este documento compila a informacgao conjuntural mais relevante sobre o mercado de
trabalho no setor da saude.

As principais fontes utilizadas s&o o Inquérito ao Emprego do INE, os registos do Ministério
do Trabalho e da Economia Social e do Ministério da Inclusdo, Seguranga Social e
Migracgdes, e os dados da Eurostat.

O objetivo é oferecer uma viséo clara e completa da evolugdo do mercado de trabalho no
setor através de um conjunto de tabelas e gréficos.

Para esta analise setorial € usada a Classificacao Portuguesa das Atividades Econdmicas,
Revisdo 3 (CAE Rev. 3) que € um sistema de codificagdo que organiza a identificagao das
atividades economicas realizadas em Portugal, facilitando a recolha, analise e divulgagao
de dados estatisticos.

As atividades de saude humana e apoio social estdo definidas na seccao Q da CAE Rev.
3, incluindo todas as atividades que visam promover a saude humana, como hospitais,
clinicas e consultérios médicos, bem como os servicos de assisténcia social com ou sem
alojamento, como residéncias para idosos, centros de dia e servigos de apoio domiciliario.
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4



randstad = indice
research. B

apresentacao.

A seccao Q da CAE Rev. 3, que abrange as atividades de saude humana e apoio social,
v ) inclui as seguintes divisdes:

e divisdo 86 - atividades de saude humana:

Inclui as atividades médicas e de saude, como hospitais, clinicas, consultérios
médicos e dentarios. E aqui que se enquadram os médicos, enfermeiros e outros
profissionais de saude.

e divisdo 87 - atividades de apoio social para pessoas idosas e com deficiéncia, com
alojamento:

Abrange as atividades de residéncias para idosos, centros de apoio para pessoas
com deficiéncia e outras instituicdes que oferecem alojamento e cuidados de apoio.

e divisdo 88 - atividades de apoio social sem alojamento:

Inclui atividades de apoio social que nao envolvem alojamento, como cuidados
domiciliarios, creches, centros de dia, servicos de adogao e outras formas de
assisténcia social.
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populacao populacéo populacéo

com 16 e ativa empregada 4453 900
mais anos 5 577 800 conta de outrem . .
9330800 tempo inteiro tempo parcial
= 4.170.400 283.500
populacao
desempregada contrato sem contrato com
termo termo
329.500 3.760.200 565.000

populacgio inativa 3.753.000

taxa de taxa de taxa de =59
atividade emprego desemprego .

emprego publico* 760.728

.' O mercado de trabalho em Portugal Fonte: INE, Inquérito ao Emprego
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Segundo os dados do INE, no
ano 2024, o setor da saude
representou 9,7% do emprego
total em Portugal.

Este setor nao so6 é vital para o
bem-estar da populacao, mas
também é um dos maiores
empregadores do pais, gerando
milhares de postos de trabalho e
contribuindo significativamente
para a economia do pais.

A sua relevancia é crescente,
impulsionada pelo
envelhecimento da populacao e
pelo aumento da procura por
servicos de saude.

.' O mercado de trabalho na area da satde

Distribuicdo do emprego em Portugal por atividade econdmica (2024)

(% sobre o total do emprego em Portugal)

agricultura e

ati. de saude o
humana e apoio produgao animal
2,9%
’
industria
educacao
17,7%
construcao

administracdo
publica

comércio e reparagdo

finangas, seguros, de veiculos
e ati. admin 14,8%
hotelaria

IT, consultoria e
ati. cientificas

Fonte: INE- Populacdo empregada (Série 2021 - N.©) por Sexo e Atividade econémica (Secgdo - CAE Rev. 3); Trimestral - INE, Inquérito ao emprego (Séries - 2021)

s
.
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O setor da saude demonstrou um
crescimento consistente no
emprego ao longo do periodo,
passando de 472,6 mil pessoas
em 2019 para 524,5 mil
empregados no 2Q de 2025.

Em 2024, houve uma pequena
queda no emprego de 1,2%. No
entanto, os dados dos primeiros
trimestres de 2025 mostram um
novo impulso de crescimento,
com um aumento de 6,5% no
primeiro trimestre e 0,3% no
segundo trimestre, sugerindo que
0 emprego no setor esta a
expandir novamente.

.' O mercado de trabalho na area da satde

Evolucdo do total de emprego em Portugal e na area da salde até o 2Q 2025

(milhares pessoas)

anos
Total Portugal 47899  4.6802 47829 4.939,9  5.051,2 5.112,3
Atividades de satde 4726 4729 4908 4972 504 497,8
humana e apoio social
var % homc’)|oga 5,80/0 0% 3,80/0 1,3% 1,4% '1/20/0
peso do setor no total do g go, 10,1% 10,3% 10,1% 10% 9,7%

emprego do pais

Fonte: INE-

var. trimestral

5.148,8 5.181,4

522,9 524,5
6,5% 0,3%
10,1% 10%

© Randstad | 10
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A area da saude caracteriza-se Distribuigdo do emprego por género (2Q 2025)
por uma maior feminizagéo_ (pessoas e % sobre o total do emprego total e na area da saude)
No 2Q de 2025, a dlStl’IbUlgéO do Total do pais: Saude:

emprego total por género em

Portugal revela uma paridade a

nivel nacional, com 2,7 milhoes

de homens (51% do total do

emprego) e 2,6 milhdes de

mulheres (49%). Isto contrasta |

com o setor da saude, onde as
mulheres representam quase
82% do emprego, totalizando
429 mil pessoas e 0os homens

constituem 180/0 dO emprego no homens mulheres homens mulheres
setor, com um total de 95 mil
50,9% 49,1% 18,2% 81,8%
essoas, [ 49,1% 18,2% J 81,8%
2.671.100 2.577.200 95.500 429.000

Fonte: INE- Populacdo empregada (Série 2021 - N.©) por Sexo e Atividade econémica (Secgdo - CAE Rev. 3); Trimestral - INE, Inquérito ao emprego (Séries - 2021)

.' O mercado de trabalho na area da salde
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Segun,do os dados da Eurostat, o setor Evolucao do emprego por atividade econdmica

da saude teve ritmos de crescimento

diferentes em cada divisao. A divisao 86 (milhares pessoas) var. trimestral

foi @ que mais cresceu nos anos da

pandemia, com um aumento de 4,8%

em 2020 e 9,4% em 2021. Em Atividades de salde 472,9 490,8 497,2 504 497,8 522,9 5245
contraste, a divisdo 87, que abrange umana ¢ apolo sodal i :
lares e residéncias para idosos, sofreu ____ vor%hhomdioga T o . v A B
quedas significativas de 7,1% em 2020 Dlisa0 86: atividades de 2837 3104 311,1 317,5 317,2 323 | 3261
e 7,6% em 2021. var % homéloga  4:8% 9,4% 0,2% 2,1% -0,1% 2,5% 1,2%
No periodo pds-pandemia, a divisdao 87, Divisdo 87: atividades de

que foi a mais afetada, iniciou uma e eaaas 1206 11,4 116,6 1185 109,9 1231 | 1258
recuperacao robusta a partir de 2022, e com alojamento

mostrou um crescimento notavel de var % homéloga ~ 7,1% 7,6% 4,7% 1,6% -7,3% 13,7% 2,2%
13,7% no 1Q de 2025, sugerindo um Divisdo 88: atividades de

regresso a normalidade e uma procura apoio social sem 68,6 69 69,4 68 70,7 774 727
crescente por este tipo de servicos. A alojamento

divisdo 86 também continuou a var % homdloga ~ -4,9% 0,6% 0,6% 2% 4% 13,5% 6,1%

expandir-se, enquanto a divisao 88
apresentou flutuacoes.

.' O mercado de trabalho na area da satde

Fonte: Eurostat
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No setor da saude, o segmento
de saude humana é o principal
motor de emprego no setor,
absorvendo quase dois tercos
do emprego do setor (62,2%).

As atividades de apoio social,
tanto com (24%) como sem
alojamento (13,9%),
representam uma parcela
menor do emprego total, com a
atividade de apoio social com
alojamento a empregar mais de
metade do pessoal que
trabalha na area de apoio
social.

.' O mercado de trabalho na area da satde

Distribuicdo do emprego na area da saude (2Q 2025)
(milhares de pessoas e % sobre o total do emprego no setor da salde)

Divisao 88: atividades
de apoio social sem
alojamento

Divisao 87: atividades
de apoio social para
pessoas idosas e com
deficiéncia, com
alojamentos

Fonte: Eurostat

Divisao 86: atividades
de saide humana
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Do total de profissionais do setor, no
ano 2024, 90% eram empregados
por conta de outrem (assalariados).

Dentro destes, a maior parte estava
concentrada no setor privado, que
empregava 284,8 mil pessoas, o que
corresponde a 63,6% do total do
emprego no setor. Em contraste, o
setor publico empregava 163,3 mil
pessoas, representando 36,4% do
emprego total do setor.

Embora o setor publico seja crucial
para a prestacao de servicos de
saude em Portugal, a maior parte do
emprego (referente apenas a PCO,
isto é excluindo trabalhadores por
conta prépria) é gerada por
entidades privadas.

.' O mercado de trabalho na area da satde

Distribuicao da populacao empregada por conta de outrem (PCO) por setor institucional nas atividades

de saude humana e apoio social (2024)

(milhares de pessoas e % sobre o total do emprego no setor da saude)

Setor privado

Fonte: INE

Setor institucional

Setor publico

© Randstad | 14
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No ano 2024, o niumero de
trabalhadores por conta propria
situou-se em 35,2 mil pessoas. Estes
profissionais sao essencialmente
trabalhadores independentes
(trabalhadores liberais, emitindo os
designados "recibos verdes").

A evolucao destes profissionais na area
da salde demonstra uma tendéncia de
crescimento, que foi particularmente
visivel a partir de 2018, refletindo uma
procura crescente por flexibilidade no
setor. Isto sublinha a importancia
deste tipo de vinculo para o
funcionamento do setor da saude em
Portugal, que depende cada vez mais
de profissionais liberais (médicos,
enfermeiros e técnicos de diagnostico
e terapéutica) para complementar os
Seus servicos.

.' O mercado de trabalho na area da satde

Evolucao dos trabalhadores por conta propria na area da saude

(milhares de pessoas)

40
35,2

30

16,1
20

10

0
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Fonte: Eurostat
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A estrutura do emprego na area da
salde e apoio social em 2024 é
marcada por uma forte
especializacao e dependéncia de
pessoal de cuidado direto. Do total
de 497,8 mil pessoas empregadas, a
maioria concentra-se em
profissionais de alta qualificacao,
sendo os profissionais da saude
(médicos, enfermeiros, etc.) 41,6%
(207,2 mil pessoas).

O segundo maior grupo sao 0s
trabalhadores dos cuidados pessoais
e similares, que constituem 30,1%
(149,8 mil pessoas) do total.

Os restantes grupos de ocupacao
tém uma representatividade
significativamente menor.

.' O mercado de trabalho na area da salde

Distribuicdo da populacao empregada na area da saude por ocupacao (2024)

(% sobre o total do emprego no setor da salide em Portugal)

45 21,8 14,3

S quadros superiores e
profissionais nao dirigentes

qualificados

2,9%

4,4%

profissionais de salde

41,6%

operadores de
instalagdes e maquinas
e montadores

0,9%

técnicos e profissionais
de nivel intermedio

10,5%

trabalhadores dos
cuidados pessoais e
similares

pessoal administrativo

9,0%

Fonte: Eurostat - Employed persons by occupation and economic activity (nace rev. 2) (2008-2026).

* Os especialistas das atividades intelectuais e cientificas ou profissionais de salide (grupo 22) engloba os profissionais com formagdo superior altamente especializada, como
médicos, enfermeiros, psicdlogos clinicos, farmacéuticos e outros técnicos de diagndstico e terapéutica. Os trabalhadores dos servigos e vendas neste setor, no contexto da salde,
sdo os trabalhadores dos cuidados pessoais e similares (grupo 53), como auxiliares médicos, assistentes operacionais em lares, e trabalhadores de apoio direto aos utentes.

© Randstad | 16
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Segundo os dados do INE, o pessoal
de salde em Portugal entre 2021 e

2024 teve um crescimento constante
em todas as categorias profissionais.

Os médicos/as dentistas e
medicos/as apresentaram o maior
crescimento percentual (9%)
indicando um investimento na
especializacao e nas areas clinicas.
Por sua vez, farmacéutico/as e
enfermeiros/as registaram
crescimentos de 7%, o que, embora
seja percentualmente menor,
representa um maior aumento em
termos absolutos. Este crescimento
transversal do pessoal € vital para
responder ao aumento da procura
destes profissionais em Portugal.

.' O mercado de trabalho na area da satde

Estatisticas do pessoal de saude (2021 - 2024)

(niimero de pessoas)

Médicas/os

Enfermeiras/os

Farmacéuticos comunitarios

Médicas/os dentistas

Fonte: INE-

anos

58.735

80.238

10.120

11.458

60.396

81.799

10.589

11.851

62.132

83.538

10.442

12.067

63.965

85.499

10.786

12.490
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Em 2023, 0) nﬂmero total de Evolucdo das empresas na area da saude
empresas na area da saude foi de (n° de empresas)

2.800

118.558. Por atividades, existe um
claro dominio das relacionadas
com a saude humana, que
representam 94,6% do total.

Na ultima década, o setor
expandiu significativamente. Esse
crescimento é impulsionado,
principalmente, pela divisao das
atividades de salde humana, que
teve um aumento de 45,4%.

A evolugao no ultimo ano também
reflete esta tendéncia positiva,
com um aumento de 2,2% no
numero de empresas do setor.

.' O mercado de trabalho na area da satde

2.006

118.558

79.151

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

atividades de apoio social

@ atividades de saude @ atividades de apoio social
sem alojamento

humana com alojamento

Fonte: INE
Sistema de Contas Integradas das Empresas
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A atividade de saude humana, Empresas Pessoal ao servico das empresas

concentra a maioria das empresas € (n° de empresas 2023) (n° de pessoas 2023)

do pessoal ao servigo das empresas.
Esta divisao, que inclui sub-
atividades como a pratica clinica em
ambulatdrio e os estabelecimentos
de salide com internamento, absorve
a maior parte do emprego do setor.
Embora o apoio social com

112.118 saude humana 198.496
estabelecimentos de salde com internamento

pratica clinica em ambulatdrio, de medicina
dentaria e de odontologia

outras atividades de saide humana

apoio social com alojamento

a Ioja mento tenha menos em presas, 78 estabelecimentois;]{jsgﬁ::é%gdos continuados 909
emprega um numero expressivo de 49 estabelecimentos para pessoas com doenga do | 504

foro mental e do abuso de drogas

essoas, com destaque para o0 apoio
P ! 9 P P 2.546 l apoio social para pessoas idosas e com deficiéncia - 21.926

a idosos e pessoas com deficiéncia.

Por sua vez, o apoio social sem 127 outras atividades de apoio social com alojamento 269

4
alojamento, com mais empresas, 3.640 10.983
emprega um numero 1 469 4.542
substancialmente menor de pessoas, .  aat

sugerindo a presenca de empresas
de menor dimensao. Fonte: INE.

Pessoal ao servigo das empresas
.' O mercado de trabalho na area da satde
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A remuneracao na area da saude
em Portugal é 13,6% superior a
média da remuneracao total do
pais e mostra um crescimento
continuo desde 2016, passando de
um valor proximo de 1.195€ para
1.978€ em junho de 2025.

Para além disso, a remuneracao
apresenta um padrao ciclico e
sazonal. No entanto, a tendéncia
subjacente de aumento constante
é clara. A remuneragao no setor
teve um crescimento expressivo
de 54,8% nos ultimos 10 anos. No
ultimo més de junho de 2025, o
crescimento foi de 18,7%.

.' O mercado de trabalho na area da satde

Evolucdo da remuneragao bruta mensal média por trabalhador na area da saude
(€)

1.978€

1000 €

1.195€

01/2016 01/2018 01/2020 01/2022 01/2024

Fonte: INE
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Em agosto de 2025 a area da saude
teve um total de 20.286 pessoas
desempregadas registadas nos Centros
de Emprego, sendo responsavel por
6,7% do desemprego registado do pais.

De acordo com a Classificacao
Portuguesa das Profissdoes (CPP 2010) o
grupo de trabalhadores dos cuidados
pessoais e similares (grupo 53) lidera o
desemprego no setor da salde, seguido
dos profissionais de nivel intermédio da
saude (grupo 32). Os profissionais de
saude (grupo 22), com maior
qualificacao, tém o menor nimero de
desempregados. Esta andlise sugere
que a procura por profissionais mais
qualificados é mais resiliente, enquanto
que os trabalhadores com menos
qualificacbes sao mais vulneraveis ao
desemprego.

.' O mercado de trabalho na area da satde

desemprego registado por regides segundo os grupos de profissdes (CPP 2010)

(n° de pessoas)

Atividade econdmica Total pais Norte Centro Lisboa Alentejo
Total Portugal 301.638 122.971 43.781 101 744 14.286
Total salde 20.286 8.281 3.307 6.432 1.037
22- Profissionais de saude 1.873 789 339 578 86
32- Técnicos e profissionais, de 2.638 959 423 918 124

nivel intermédio da salde

53- Trabalhadores dos cuidados 15.775 6.533 2 545 4936 827
pessoais e similares

Fonte: IEFP

Algarve

9.446

504

47

91

366

Acores  Madeira

3.968 5.442
349 376
9 25
34 89
306 262
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Segundo os dados do IEFP o setor da
saude em Portugal tem um total de
20.286 desempregados, com a grande
maioria concentrada nas regides mais
populosas do pais: o Norte (8.281) e
Lisboa (6.432). O resto do Continente
regista numeros significativamente
inferiores, e as Regides Autonomas
apresentam os valores mais baixos.

Embora o desemprego registado no
setor esteja concentrado nas regioes
mais populosas, os profissionais com
qualificagdes mais baixas (grupos 53 e
32) sao os mais afetados. Os
profissionais mais qualificados tém um
menor numero de desempregados, o
que pode refletir uma maior procura
por estas competéncias no mercado
de trabalho.

.' O mercado de trabalho na area da satde

Desemprego registado na area da saude por regido (agosto 2025)

(n° de pessoas)

8.281

Norte Lisboa VT  Centro Alentejo Algarve Madeira Acores

percentagem sobre o total do desemprego registado na regido:

Fonte: IEFP
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Segundo os dados do INE, no
ano 2024, a area da saude
representou 9,7% do emprego
total em Portugal.

Este setor ndo so é vital para o
bem-estar da populacao, mas
também é um dos maiores
empregadores do pais.

Apesar de ser uma area
associada a profissoes
altamente qualificadas, €
sustentada por uma vasta
gama de funcdes que exigem
diferentes niveis de
qualificacao, principalmente
pelas atividades de apoio
social.

.' O mercado de trabalho na area da salde

A area da saude
demonstrou um crescimento
consistente no numero de
empregados ao longo do
periodo, passando de 472,6
mil pessoas em 2019 para
524,5 mil empregados no
2Q de 2025.

A atividade de salde humana,
concentra a maioria das
empresas e do pessoal ao
servico das empresas. Embora
0 apoio social com alojamento
tenha menos empresas,
emprega um nUmero expressivo
de trabalhadores, com destaque
para 0 apoio a idosos e pessoas
com deficiéncia.

A area da saude
caracteriza-se por uma
maior feminizacao. No 2Q
de 2025, a distribuicao do
emprego foi de 82% (429
mil pessoas) de mulheres
e de 18% de homens (95
mil pessoas).

A remuneracao na
area da salde em
Portugal mostra um
crescimento continuo
desde 2016,
passando de um
valor préximo de
1.195€ para 1.978€
em junho de 2025.

O segmento de saude
humana é o principal motor
de emprego, absorvendo
quase 2/3 do emprego do
setor. As atividades de apoio
social, tanto com como sem
alojamento, representam uma
parcela menor do emprego
total.

Em agosto de 2025 a area da
saude teve um total de 20.286
desempregados, sendo
responsavel por 6,7% do
desemprego registado do pais.

Segundo a CPP 2010 o grupo
de trabalhadores dos cuidados
pessoais lidera o desemprego.
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