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apresentacao do estudo.

Este estudo é langado no ambito do dia internacional da mulher de
2026, com o propdsito de oferecer uma analise objetiva sobre a
situacdo da mulher no mercado de trabalho em Portugal.

A elaboracao deste relatério surge da necessidade de identificar
algumas barreiras existentes a plena utilizacdo do capital humano
nacional. Num periodo em que a competitividade das empresas
depende criticamente da retencdo de talento qualificado, compreender
onde e porque se perdem competéncias, neste caso das mulheres, ao
longo da hierarquia corporativa torna-se um imperativo estratégico para
o crescimento econdmico do pais.

Neste sentido, Portugal registou um progresso constante no seu Gender
Equality Index, alcancando atualmente uma pontuacdo de 63,4 pontos
e alinhando-se com a média da Unido Europeia. Apesar disso ainda
existe uma assimetria entre a qualificagdo académica, a remuneracao e
progressao profissional.

O estudo foi estruturado para responder a questdes criticas sobre a
eficiéncia do mercado laboral através de 4 eixos fundamentais de
analise. Desta forma, este documento fornece uma visao que liga a
vida profissional as possiveis barreiras invisiveis da vida privada, como
a gestdo do tempo e os cuidados familiares, oferecendo aos decisores
de Recursos Humanos uma base técnica robusta para a implementagao
de medidas que promovam uma paridade real e produtiva.

A metodologia adotada para esta andlise assenta exclusivamente no
tratamento de dados quantitativos e objetivos provenientes de fontes
oficiais, como Eurostat, o Instituto Nacional de Estatistica (INE) e o
European Institute for Gender Equality (EIGE).
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se 59% do talento mais qualificado é feminino, porque € que
apenas 16% ocupa cargos de direcao?

Existe uma falha na conversao de talento: apesar de 59,1% do capital humano mais
qualificado ser mulheres, elas ocupam apenas 15,7% dos cargos executivos (CEO &
executive) em Portugal.

2 porque é que o talento feminino em Portugal se concentra em
" setores de "cuidados" e servigos e os homens na industria e
construcao?
O mercado permanece altamente segregado: as mulheres dominam as areas de saide

(16,5%) e educacao (12,9%), enquanto os homens se concentram na industria
(21,2%) e construgao (12,6%).
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porque € que as mulheres ainda ganham menos do que os
homens em Portugal?

O diferencial de rendimento médio mensal liquido da populagdo empregada por conta
de outrem (PCO) situa-se nos 17,3% em 2025 e, segundo o Gender pay gap (2024),
estas diferencas salariais aparecem na maioria dos setores e atingem os 29,6% em
areas como a Saude.

4 de que forma a gestao dos cuidados familiares se relaciona
1 " com a progressao profissional das mulheres em Portugal?

I

Em 2025, a proporcao de mulheres empregadas a tempo parcial com criangas a cargo
(8,5%) é mais do dobro da registada entre os homens (3,2%).



o talento feminino:

se 59% do talento mais
qualificado € feminino, porque
é que apenas 16% ocupa
cargos de direcao?

Portugal detém uma das maiores percentagens de capital
humano qualificado feminino da Europa, com as

(dados da Eurostat do ano 2024).

Contudo, ao cruzar estes dados com os indicadores do EIGE
(2025) sobre as maiores empresas em Portugal (Largest
listed companies) observa-se uma inversao drastica: os
homens ocupam 84,3% dos

restando

Esta disparidade evidencia uma falha na progressao de
carreira, o0 chamado "teto de vidro" ou "funil do talento",
onde algumas barreiras estruturais podem impedir que o
mérito académico demonstrado na base se converta em
influéncia real no topo da piramide corporativa.
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empregados com educagao superior e posicoes de CEO & Executives, por género:
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porque E que o talento feminino distribuicdo do emprego por atividade econdmica e género (2024):
em Portugal se concentra em 3,9% 1,7%

setores de "cuidados" e servigos?

14,1%

A estrutura do emprego em Portugal revela fronteiras de 21,2%
género muito nitidas entre os setores de atividade. O
talento feminino apresenta uma concentracao tradicional no
setor da salde e apoio social (16,5%) e na educacao
(12,9%), areas historicamente associadas a fungbes de
cuidado e servico. Em contrapartida, os homens dominam
os setores de maior peso tecnoldgico e produtivo, como a
industria (21,2%) e a construcao (12,6%), onde a presenca
feminina é residual.

eInEhS UEES

Esta segregacdo ndo € apenas uma questdo de preferéncia,
mas um reflexo de barreiras e esteredtipos que canalizam o
talento qualificado para areas distintas. O facto de as agricultura comércio ® educacdo Fonte: elaborag&o propria com dados
mulheres serem a maioria do talento mais qualificado indistria hotelaria saiide ceonomic actty (NACE w2, "
(59%) mas estarem sub-representadas em setores de randstad research

capital e industria sugere que o mercado de trabalho

portugués ainda pode limitar a diversidade.

construgdo @ setor plblico @ outros servigos
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porque é que as mulheres
ainda ganham 20% menos do
que os homens em Portugal?

O diferencial de da populagao
empregada por conta de outrem (PCO) situou-se nos em
2024, o que representa uma disparidade de 205 euros entre a
média masculina (1.388€) e a feminina (1.183€). Esta diferenga é
transversal a estrutura econdmica, mas acentua-se particularmente
no setor dos servicos, onde o diferencial atinge os 21,4%.

Complementando esta visdao com o da Eurostat,
observa-se que estas diferencas persistem na maioria dos setores e
atingem e apoio social em

2024 — o valor mais elevado registado neste setor desde 2011.
Este cenario revela que, mesmo em atividades com forte presenca
de talento feminino, as barreiras a progressao salarial impedem a
convergéncia de rendimentos, enquanto em setores como a
construcao, o gap negativo de -14,7% indica que as poucas
mulheres presentes ocupam cargos mais técnicos ou de gestdo com
remuneragoes superiores a base operacional masculina.

Gender Pay Gap nao ajustada por atividade NACE Rev. 2 (2024):

Industria, construgdo e servigos (exceto

admin. publica)

Economia de negdcios

IndUstrias extrativas

Inddstria transformadora

Eletricidade, gas, vapor e ar condicionado

Captagdo, tratamento e dis. de agua;

saneamento, gestdo de residuos
Construgdo

Comércio por grosso e a retalho; reparacéo
de veiculos automdveis e motociclos

Transportes e armazenagem
Alojamento e restauragdo

Informagdo e comunicagdo
Atividades financeiras e de seguros

Atividades imobilidrias

Atividades profissionais, cientificas e
técnicas

Atividades administrativas e servigos de
apoio

Educagdo
Ati. de salide humana e apoio social
Ati. artisticas, de espectaculos, desportivas

e recreativas

Fonte: elaboragdo propria, randstad research, dados da Eurostat (Gender

pay gap in unadjusted form by NACE Rev. 2 activity)




o talento feminino: no mercado de trabalho.

randstad
research.

de que forma a gestao dos
cuidados familiares se relaciona
com a progressao profissional
das mulheres em Portugal?

A assimetria na gestdo do tempo de trabalho em Portugal comeca
na propria estrutura do regime de part-time, onde as mulheres
representam 62,9%, enquanto os homens representam 37,1%, no
ano 2024. Ao analisar os motivos para a adocao desta jornada
através dos dados do Eurostat, observa-se que nas mulheres os
"cuidado de adultos com deficiéncia ou criangas" tém um maior
peso e para 0os homens motivos como a “educagao e formacao”,

Os dados do INE também revelam que a parentalidade é um fator
relevante. Em 2025, a propor¢ao de mulheres empregadas a
tempo parcial que tém criancas no agregado doméstico situa-se
nos 8,5%. Do lado masculino, o impacto da presenga de criangas
na reducao da jornada de trabalho é residual, apenas 3,2%.
Enquanto a percentagem de homens que trabalham a tempo
parcial na presenca de criangas se tem mantido residual ao longo
da Ultima década, as mulheres continuam a ser as principais
responsaveis pelo ajuste da sua vida profissional as necessidades
de cuidado.

ar

proporcao de pessoas empregadas a tempo parcial por principal razao:

nao encontrou um
emprego a tempo inteiro

outras razGes familiares

- . 15,5% total
outras razdes pessoais . 16%°

15,2% homens

cuidados a adultos com 8,1% mulheres

incapacidade ou criangas 11,2%
. . 12,6%
educagao ou formagao
9,9%

doenga ou incapacidade
propria

o : 15,4%
outra razao 19,6%

* 13,3%

Fonte: elaboragdo prépria, randstad research dados da Eurostat (Persons in part-time employment by main reason,
from 15 to 64 years) - 2024

© randstad | 8



o talento feminino:

randstad
research.

A disparidade de género no mercado de trabalho portugués.

se 59% do talento
mais qualificado é

feminino, porque é
que apenas 16%
ocupa cargos de

diregao?

Existe uma falha na
conversao de talento: apesar
de terem 59,1% do capital
humano qualificado, as
mulheres ocupam apenas
15,7% dos cargos
executivos em Portugal.

r

porque é que o
talento feminino em
Portugal se concentra
em setores de
"cuidados" e servigos?

O mercado permanece
altamente segregado: as
mulheres dominam as areas
de salde (16,5%) e
educacao (12,9%),
enquanto os homens se
concentram na indUstria
(21,2%) e construgao
(12,6%).

porque é que as
mulheres ainda
ganham menos do
que os homens em
Portugal?

O diferencial de rendimento
médio mensal liquido da
PCO situou-se nos 17,3% e,
segundo o Gender pay gap,
estas diferencas salariais
aparecem na maioria dos
setor e atingem os 29,6%
em areas como a salde.

de que forma a gestao

dos cuidados familiares
se relaciona com a

progressao profissional
das mulheres em

Portugal?

Em 2025, a proporcao de
mulheres empregadas a
tempo parcial com criangas
a cargo (8,5%) é mais do
dobro da registada entre os
homens (3,2%).
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E o centro de analise e estudos sobre o mercado de trabalho
e recursos humanos da Randstad Portugal, e tem por objetivo
analisar 0 emprego na economia portuguesa e o seu impacto
nas empresas.
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