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dia do trabalhador: como mudou o perfil do profissional portugués nos ultimos 25 anos

introducao.

No contexto do Dia do Trabalhador de 2025,
apresentamos uma analise da evolucao do perfil
profissional em Portugal ao longo dos ultimos 25
anos, focando nas transformacgdes ocorridas
entre o inicio dos anos 2000 e 2025 (com base
nos dados do ultimo trimestre de 1999 e do
ultimo trimestre de 2024).

O obijetivo principal € observar as mudancas na
composicao da forca de trabalho portuguesa em
termos de sexo, grupo etario, profissao e nivel
de escolaridade, utilizando dados da populagao
empregada e da populacao empregada por
conta de outrem do Instituto Nacional de
Estatistica (INE). Com esta analise detalhada,
construimos um perfil representativo do
trabalhador portugués em cada um destes

periodos, destacando as caracteristicas
dominantes em cada variavel estudada.

Posteriormente, e como parte final deste estudo,
realizaremos uma analise da renovacao
geracional no mercado de trabalho portugués.

Para esta analise especifica, utilizaremos a ratio
de dados da populacao residente por idade,
comparando o potencial de entrada nos proximos
10 anos de jovens (10-19 anos) com a potencial
saida de trabalhadores mais velhos (55-65 anos)
em momentos chave como 1998, 2013 e 2023.

O objetivo desta analise final € avaliar a evolugao
da capacidade de substituicao das geragoes na
forca de trabalho ao longo deste periodo.
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nota: as ilustragdes foram produzidas com recursos a inteligéncia artificial.

2000 2025

Em 2025, observa-se uma maior paridade de género, embora a predominancia masculina se
mantenha, com concentragdo geografica no Norte, uma faixa etaria entre os 45 e 55 anos,

nivel de habilitagGes literarias ao nivel do Ensino Superior, e profissdo de especialistas em
atividades intelectuais e cientificas. O rendimento médio mensal da populacdo empregada
é de 1.184€.

Em 2000, o perfil profissional com maior representatividade era do sexo masculino e jovem,
dos 25 aos 34 anos. A sua localizagdo geografica concentrava-se na regido do Norte do
pais. Em termos de escolaridade, o nivel concluido era o 1° Ciclo do Ensino Basico, e a
profissdo era a de trabalhadores qualificados da indUstria, construgdo e artifices. O
rendimento médio mensal da populagdo empregada era de 535€.
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evolucao da populacao empregada por grupo etario

A analise da populacao empregada por grupo etario nos Ultimos 25 anos revela uma transformacao demografica profunda
no mercado de trabalho portugués. Observa-se um envelhecimento acentuado da forca de trabalho, com um aumento
significativo da representatividade dos profissionais com 45 e mais anos, e uma diminuicdo drastica da proporcado de
jovens a entrar no mercado de trabalho. Nos ultimos 25 anos, houve uma queda para mais de metade na proporcao de
jovens empregados (16-24 anos), que representavam 12,7% no inicio do ano 2000 e agora representam apenas 6%. Em
contraste, a percentagem de trabalhadores com 45-54 anos disparou de 19,7% para 27,1%, e a dos 55-64 anos quase
duplicou (de 11,3% para 19,8%). Estes nimeros revelam um envelhecimento da forca de trabalho, com implicagdes
profundas para o futuro do emprego, a inovagao e a sustentabilidade do sistema social em Portugal.

2000 2025

65 e mais
anos

55- 64
anos

45 - 54

anos 1395,2

ano

25234
anos

1226

1273,8

16 a 24
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‘ 2 em

cada 3

profissionais
completaram o ensino
secundario ou
superior.

o
\(\.

Quase a mesma
quantidade tinha apenas
completado até o 29 ciclo

basico, ha 25 anos.

9,4% dos profissionais
completou o ensino
superior até o ano 2000.
Percentagem que passou
para 34,6% no 2025.

evolucao da populacao empregada por nivel de escolaridade.

Nos ultimos 25 anos, verificou-se um aumento significativo do nivel de escolaridade e formacdo da populagdo empregada
em Portugal. Em 2000, a maioria dos trabalhadores tinha escolaridade basica ou nenhuma instrugao. Em 2025, a situacao
inverteu-se, com a maioria a possuir ensino secundario, pos-secundario ou superior completo. O ensino superior
quadruplicou a sua representatividade, enquanto a proporcao de trabalhadores sem escolaridade ou com apenas o 1°

ciclo do ensino basico diminuiu drasticamente.

superior nenhum nenhum
basico - 1° ciclo

. superior ..
secundario e basico -
pos-secundario bésico- 20 ciclo
19 ciclo

basico -
basico - 39 ciclo
39 ciclo

secundario e
pds-secundario

basico - 29 ciclo

Fonte: INE, Inquérito ao emprego (Séries - 2021) - Trimestral, Populagdo empregada (Série 2021 - N.©) por Nivel de escolaridade mais elevado completo; Populagdo
empregada (Serie 1998 - N.°) por Nivel de escolaridade mais ‘elevado completo.
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evolucao da populacao empregada por profissao.

Nos ultimos 25 anos, o mercado de trabalho portugués teve uma transformagao notavel na distribuicao profissional: 21 g
enquanto a percentagem de especialistas das atividades intelectuais e cientificas passou de 6,9% (penultima posicao dos ?"{ -

grupos profissionais no ano 2000) para 23,3% (a primeira em 2025), os trabalhadores qualificados da industria e construcao e ¥ 1 e m
passaram de ser o primeiro grupo profissional no inicio do ano 2000, com 21,8% do total, para serem o terceiro grupo, com ‘

12,9% no inicio de 2025. Os trabalhadores dos servigos pessoais, de protecdo e seguranca também cresceram 3 5
significativamente (de 13,4% para 18,4%). Os setores tradicionais sofreram um declinio como o dos trabalhadores ' Ca d a 4 ’
qualificados da agricultura, que passou de 11,1% para 2,1%, e o dos trabalhadores qualificados da industria e construcao,
revelando uma reestruturacao profunda do panorama laboral portugués.

profissionais
portugueses €

®2025 m2000
A 1 especialista das

atividades intelectuais
e cientificas.

Este grupo passou de ser
o pendltimo para ser o
principal grupo
profissional do pais em
detrimento dos
trabalhadores qualificados
da industria e construgao.

Especialistas das  Trabalhadores dos  Trabalhadores Técnicos e Pessoal Trabalhadores ndo  Operadores de  Representantes do  Agricultores e ProfissGes das
atividades servigos pessoais,  qualificados da  profissGes de nivel administrativo qualificados instalagdes e poder legislativo e trabalhadores Forgas Armadas
intelectuais e de protegdo e industria, intermédio maquinas e de drgdos qualificados da
cientificas seguranga e construgéo e trabalhadores da executivos, agricultura, da
vendedores artifices montagem dirigentes, pesca e da floresta

diretores e
gestores executivos

-
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evolucao do rendimento médio mensal liquido da populacao
empregada por conta de outrem.

Ao longo dos ultimos 25 anos, o rendimento médio nominal da populagao empregada por conta de outrem em
Portugal registou um aumento superior a 120%, mas a analise por grandes grupos profissionais revela dindmicas
distintas. Enquanto setores como a agricultura (+131,4%) e as Forgas Armadas (+128,2%) lideraram o crescimento
percentual, profissdes de elevada qualificacdo, como os especialistas das atividades intelectuais e cientificas
(+49,7%), e os representantes do poder legislativo e 6rgaos executivos (+55,2%), apresentaram aumentos
proporcionais mais modestos.

1 939€ =2025 m2000

1.714€

1.614€

1.249€

887€ 847€

707€

345€

Representantes do  Profissdes das Especialistas das Técnicos e Operadores de Trabalhadores Pessoal Trabalhadores dos Agricultores e Trabalhadores nao
poder legislativoe  Forgcas Armadas atividades profissoes de nivel instalagoes e qualificados da administrativo servigos pessoais, trabalhadores qualificados

de 6rgaos intelectuais e intermédio maquinas e industria, de protecédo e qualificados da

executivos, cientificas trabalhadores da construgéo e seguranga e agricultura, da
dirigentes, diretores montagem artifices vendedores pesca e da floresta

e gestores

executivos

-
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os profissionais por
conta propria
reduziram a sua
representatividade
no mercado de
trabalho quase
para a metade.

Em 25 anos os
trabalhadores por conta
prépria tiveram uma
queda de 43% e
reduziram a sua
representatividade sobre o
emprego total em quase
metade.
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evolugao da populacao empregada por situacao na profissao.

Ao longo de 25 anos, a estrutura do emprego em Portugal sofreu outra transformacdo notavel no que diz respeito a
situacao profissional: enquanto a percentagem de trabalhadores por conta de outrem cresceu significativamente,
passando de 72,3% para 84,8% do total de empregados, a representatividade do trabalhador por conta propria
diminuiu drasticamente, de 27,7% para apenas 15,2%. Esta reducao de quase metade da sua quota no emprego total
sugere uma mudanca estrutural profunda no mercado de trabalho portugués, com uma crescente concentragao no
emprego dependente em detrimento do trabalho independente.

Trabalhador por

Trabalhador por
conta prépria

conta prépria

2000 2025

Trabalhador por Trabalhador por
conta de outrem conta de outrem
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Por cada 10
£ pessoas que vao
#¥ sair do mercado de
trabalho nos
proximos 10 anos,

vao entrar menos
de 7.

Ha 25 anos, eram 12 as
pessoas que entravam por
cada 10 que saiam do
mercado de trabalho nos
seguintes 10 anos.
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estimativa da renovacao geracional.

A analise da renovagao geracional no mercado de trabalho em Portugal baseada na proporcao entre a populacao de 10 a
19 anos e a populacdo de 55 a 65 anos, nos anos de 1998, 2013 e 2023, revela um dos principais desafios demograficos
que o mercado de trabalho portugués enfrenta.

A renovacao geracional em Portugal enfrenta um desafio demografico critico: em 2023, por cada 10 pessoas a abandonar
o mercado de trabalho nos proximos 10 anos, entrardo menos de 7, um contraste acentuado com a situagao de ha 25
anos, quando entravam 12 por cada 10 saidas. Esta inversdo, impulsionada pela baixa natalidade e o envelhecimento
populacional, resulta numa contragao da potencial populacao ativa com implicacdes significativas para a sustentabilidade
do mercado de trabalho e o potencial de crescimento econdmico do pais.

Pessoas que potencialmente vao entrar no mercado de trabalho em relagao aquelas que vao sair, nos 10 anos seguintes

2023 renovagao geracional = 68% OXO)
(por cada 10 entram 7)

(por cada 10 entram 9)

OO

(A

renovagao geracional = 87% O O O O

2010 Gaog | = 87% r_]f_]f_]f_]
ONONONO)

1998 renovagao geracional = 120%

(por cada 10 entram 12) f_1 f_l f_1 f_1

A renovacao geracional é o processo pelo qual a forca de trabalho de um pais é renovada a medida que uma geragao mais velha
(normalmente a geragdo baby boomer) se retira do mercado de trabalho (por aposentadoria, falecimento ou outras razbes) e é
substituida por uma geragdo mais jovem (principalmente geracdo Z).
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sobre a

A Randstad é a empresa lider mundial em talento e um
parceiro de eleicao para os clientes. Em 2023, nos nossos 39
mercados, ajudamos cerca de 2 milhdes de pessoas a
encontrar um emprego e aconselhamos mais de 200.000
clientes nas suas necessidades de talento.

d

E o centro de andlise e estudos sobre o mercado de trabalho

e recursos humanos da Randstad Portugal, e tem por objetivo
analisar o emprego na economia portuguesa e o seu impacto

nas empresas.

g partner for talent.
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