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Este documento compila a informacao conjuntural mais relevante sobre o mercado
de trabalho na logistica. Comeca por analisar o panorama geral dos transportes e
armazenagem para, de seguida, focar a analise no nucleo estrito da logistica.

As principais fontes utilizadas sé&o o Inquérito ao Emprego do INE, os registos
administrativos do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, e os
dados da Eurostat.

O objetivo é oferecer uma visao clara e completa da evolugdo do mercado de
trabalho no setor através de um conjunto de tabelas e graficos.

Para esta analise setorial € usada a Classificacao Portuguesa das Atividades
Econdmicas, Revisdo 3 (CAE Rev. 3) que é um sistema de codificacdo que
organiza a identificagdo das atividades econdmicas realizadas em Portugal,
facilitando a recolha, analise e divulgagao de dados estatisticos.

O setor logistico esta definido dentro da seccédo H — transportes e armazenagem da
CAE Rev. 3, e engloba o transporte de passageiros e mercadorias, bem como as
atividades auxiliares de logistica, manuseamento de cargas e armazenagem.

.' O mercado de trabalho na logistica
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randstad inquérito ao emprego 2Q de 2026.
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populacao populacéo populacéo

com 16 e ativa empregada 4571900
mais anos 5 700 600 conta de outrem . .
941 2800 tempo inteiro tempo parcial
= 4.294.900 277.100
populacao
desempregada contrato sem contrato com
termo termo
300.800 3.907.900 523.800

populacdo inativa 3.712.100

taxa de = taxa de taxa de =53
atividade emprego desemprego .

emprego publico 768.378

-

.' O mercado de trabalho em Portugal Fonte: INE, Inquérito ao Emprego
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Segundo os dados do INE, o setor de evolugao do total de emprego em Portugal e nos transportes e armazenagem

transportes e armazenagem

representou 4,6% do emprego total em (milhares pessoas)

Portugal no 2.° trimestre de 2026,

mantendo-se estavel no mercado de variaggo trimestral
trabalho ao longo da Ultima década.

ApOs recuperar da contracdo de 2020

(-3,4%), o emprego no setor seguiu

uma trajetéria de expansdo sustentada, total Portugal 4.680,2 47829  4.939,9 5.051,2  5.112,3 5.275,3 5.300,8 5.399,8
atingindo o seu maximo histoérico anual

em 2025 com 247.,7 mil profissionais variagdo homologa -2,3% 2,2% 3,3% 2,3% 1,2% 3,2% -0,7% 1,9%
A .

Apesar de uma desaceleragao no i_Ql'ci(_) transportes e 2128 257 2321 - . 277 | 283 yi6 5

de 2026, o setor demonstrou resiliencia armazenagem

e recuperou no 2.9 trimestre, atingindo variacio homéloga 3,4% 1 1% 7.9% 0% 1.2% 5 o 50, a0

0s 246,5 mil empregados. Este

resultado representa uma recuperagao zﬁqsgrsgosggoggg 4,5% 4,5% 4,7% 4,6% 4,6% 47% | 4,5% 4,6%
trimestral positiva de 3,4%, superando

a tendéncia de crescimento do

emprego total no pais. Fonte: INE-

O mercado de trabalho nos transportes e armazenagem
.' © Randstad | 8
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transportes € almaZzenagem evolugao da populacdao empregada nos transportes e armazenagem

300

253,4
238,3
246,5

O emprego no setor de transportes
mostra uma tendéncia de crescimento ao
longo da Ultima década, partindo de
157,3 mil profissionais no 1.9 trimestre
de 2012 e atingindo 0 seu maximo 100
histérico no 2.° trimestre de 2025 com
253,4 mil profissionais. No entanto, esta
evolucao é caracterizada por oscilacoes
sazonais.

194,1
220,3
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O ano de 2026 iniciou-se com um recuo variacdo trimestral e homologa da populacdo empregada no transportes e armazenagem
acentuado no 1.9 trimestre (com uma

queda trimestral de 16,5 mil 40
profissionais), seguido de uma
recuperacao de 8,2 mil empregados,
situando o setor nos 246,5 mil
profissionais. Contudo, a variacao
homéloga fixou-se em - 2,7%, 2 o o 0%
evidenciando que o crescimento '
registado no 2.9 trimestre nao foi
suficiente para igualar o pico atingido em
igual periodo do ano anterior.
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4Q2017
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4Q2018
2Q2019
4Q2019
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4Q2020
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4Q2021
2Q2022
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4Q2023
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4Q2025
2Q2026

W variagdo trimestral absoluta (eixo esquerdo) variagdo homologa (eixo direito)

O mercado de trabalho nos transportes e armazenagem Fonte: INE-
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Ao contrario do panorama nacional, o
setor de transportes e armazenagem
distingue-se por uma acentuada
disparidade de género.

No 2Q de 2026, enquanto 0 emprego em
Portugal apresentou uma paridade quase
perfeita, com 50,9% de homens (2,75
milhoes) e 49,1% de mulheres (2,65
milhoes), a estrutura laboral do setor de
transportes e armazenagem regista uma
masculinizacao expressiva, na qual os
homens representam 79,4% do emprego
(195,8 mil) e as mulheres constituem
apenas 20,6% (50,7 mil). Esta assimetria
reflete a concentragao do setor em
fungdes de conducao de veiculos e de
manuseamento intensivo de cargas,
onde a presenca feminina é
historicamente reduzida, evidenciando
uma oportunidade de atracao de talento
feminino.

.' O mercado de trabalho nos transportes e armazenagem

distribuicdo do emprego por género (2Q 2026)

(pessoas empregadas e % sobre o total do emprego total e nos transportes e armazenagem)

total do pais:

homens mulheres
50,9% 49,1%
2.749.500 2.650.400

transportes e armazenagem:

homens

79,4%

195.800

mulheres

50.700

Fonte: INE- Populacdo empregada (Série 2021 - N.©) por Sexo e Atividade econémica (Secgdo - CAE Rev. 3); Trimestral - INE, Inquérito ao emprego (Séries - 2021)
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A estrutura do emprego no setor de
transportes e armazenagem no 1Q 2026
revela uma forte polarizacao na
ocupacao, com os operadores de
maquinas, instalacdes e condutores a
representarem a maioria do setor
(46,5% [/ 110,8 mil pessoas). O suporte
administrativo e de gestao de trafego
absorve 19,5% do emprego (46,5 mil
pessoas), enquanto os quadros técnicos,
especialistas e superiores representam,
em conjunto, 18,6% do total do
emprego.

A reduzida expressao das ocupagoes
elementares nao qualificadas (4,6%)
demonstra que a automacao de
armazéns e a complexidade dos sistemas
de gestao de frotas, na logistica, exige
perfis operacionais com qualificacdes
técnicas e certificacdes especificas.

.' O mercado de trabalho nos transportes e armazenagem

distribuicao do emprego por ocupacao no setor de transportes e armazenagem (1Q 2026)

(milhares de pessoas e % sobre 0 emprego nos transportes e armazenagem)

ocupagdes elementares
(nao qualificados)

operadores de instalacOes
e maquinas e montagem

trabalhadores qualificados
da industria

trabalhadores dos servigos
pessoais, de protegao e
seguranga e vendedores

Fonte: Eurostat - Populagdo empregada por ocupagdo e atividade econdmica (NACE Rev. 2) (2008-2026) - dados trimestrais

110,8

diretores e gestores

3,6%

especialistas das
atividades intelectuais e
cientificas

6,5%

técnicos e profissionais
de nivel intermédio

8,5%

pessoal de apoio
administrativo

19,5%
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M atividade economica de logistica.

A seccao H — transportes e armazenagem da CAE Rev. 3 é formada por 5 divisbes
econdmicas. O core da logistica estaria incluido na divisdo 52 e 53:

e Divisao 49 — Transportes terrestres e transportes por condutas: sao atividades
de transporte rodoviario de mercadorias (nacional e internacional), frotas e
distribuicdo de ultima milha (last mile).

e Divisao 50 — Transportes por agua: sao atividades de transporte maritimo e de
navegacao interior de mercadorias (maritimo costeiro e de longo curso).

e Divisao 51 — Transportes aéreos: sao atividades de transporte aéreo de carga e
correio.

e Divisao 52 — Armazenagem e atividades auxiliares dos transportes: sao
atividades de armazenagem nao frigorifica e frigorifica, manuseamento de carga
em portos/aeroportos, gestao de entrepostos, transitarios e agéncias de
navegacao.

e Divisdo 53 — Atividades dos correios e de efetuacao de entregas: sdo atividades
de correio expresso e estafetas (courier e e-commerce fulfillment).

Para este estudo, comecamos por analisar o setor utilizando os dados do INE, que
fornecem uma delimitagcéo por secgdes. A seguir, aprofundaremos a analise na
atividade econdmica (diviséo), usando principalmente os dados do Eurostat.

.' O mercado de trabalho na logistica
© Randstad | 13
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emprego nos transporte e armazenagem

A anadlise detalhada da seccao H no 1.°
trimestre de 2026 demonstra que o core
da logistica, composto pela
armazenagem e atividades auxiliares
(divisao 52) e pelas atividades de
correios e de entregas (divisao 53),
representa 30% do emprego total do
setor. A divisao 52 (armazenagem e
atividades auxiliares dos transportes)
afirma-se como o nucleo da logistica
moderna, mobilizando 52,8 mil
profissionais (22,2% do setor) na gestao
de entrepostos, manuseamento de
carga e atividades transitarias. Esta
estrutura é complementada pela divisao
53 (atividades postais e de estafetas),
que emprega 18,7 mil pessoas (7,8%),
impulsionada pelo crescimento do
e-commerce fulfillment e das entregas
de ultima milha (last mile).

ﬁr 0 mercado de trabalho na logistica

distribuicao do emprego nos transportes e armazenagem (1Q 2026)
(milhares de pessoas e % sobre 0 emprego nos transportes e armazenagem)

correios e entregas

(divisdo 53) transporte

terrestre
(divisao 49)

armazenagem e
atividades auxiliares
dos transportes
(divisao 52)

transporte aéreo
(divisao 51)

transporte por
agua (divisao 50)

Fonte: Eurostat
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Em conjunto, o core logistico (divisdes 52
e 53) empregou 71,5 mil profissionais no
1Q 2026, demonstrando resiliéncia e

capacidade de absorcao de mao-de-obra.

A divisao 52 registou uma trajetoria de
recuperacao apoés a contracao de 2022 e
2023, crescendo 7,4% em 2024 e 5,1%
em 2025, ano em que atingiu os 55,2 mil
profissionais. Esta atividade alcancou um
pico no 4Q 2025 com 60,6 mil pessoas,
impulsionado pelas campanhas de final
de ano. No 1Q 2026, ajustou para 52,8
mil ativos (-12,9% homadlogo).

Por sua vez, a divisao 53 situou-se nos
21,6 mil profissionais em 2025 (4,3%
homadlogo). Apds um recuo acentuado no
final de 2025, a atividade deu sinais
claros de recuperagao no 1Q 2026,
crescendo 2,2% em termos homologos
para os 18,7 mil profissionais.

.' O mercado de trabalho na logistica

evolugao do emprego por atividade econdmica dentro do transporte e armazenagem

(milhares pessoas)

seccao H — transporte e
armazenagem

var % homologa

divisdo 49 — transporte
terrestres e por conduta

var % homologa

divisdo 50 — transporte
por agua

var % homologa

divisao 51 — transporte
aéreos

var % homdloga

divisao 52 — armazenagem
e atividades auxiliares dos

transportes
var % homologa

divisao 53 — correios e de
entregas

var % homologa

Fonte: Eurostat

215,2
1,1%
123,2

4,0%

13,4

-26,4%

54,8

7,0%

0,5%

232,1
7,9%
135,8
10,2%

6,3

14,8

10,4%

53

-3,3%
22,3

6,2%

232
0%
140

3,1%

-4,8%
15,5

4,7%

48,9

-7,7%
21,5

-3,6%

234,7
1,2%
135,2
-3,4%
5
-16,7%
21,5

38,7%

52,5

7,4%
20,7

-3,7%

247,7

5,5%

142,8

5,6%
5,7

14%
22,5

4,7%

55,2

5,1%
21,6

4,3%

var. trimestral

254,8

145,5
2%
7,2
60%
23,3

13,7%

60,6

8,8%
18,3

-18,3%

238,3
-6,5%
141,3
-2,9%
7,1
-1,4%
18,4

-21%

52,8

-12,9%

18,7

2,2%
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A série historica revela uma tendéncia de crescimento na armazenagem e atividades auxiliares de transporte, que
expandiu o seu volume de emprego de 37,6 mil profissionais em 2008 até atingir 64,2 mil, fixando-se nos 52,8 mil — indice
no 1Q 2026. Por sua vez, o segmento de correios e de entregas exibe um perfil mais estavel, flutuando entre os mil ™

19,8 e 0os 11,6 mil empregados, situando-se atualmente nos 18,7 mil profissionais.

A atividade logistica mantém uma marcada assimetria de género, com os homens a representarem 74,5% da forga
de trabalho (53,3 mil profissionais) e as mulheres a constituirem 25,5% do emprego do setor (18,2 mil profissionais).

evolucao da populacdao empregada na logistica distribuicao do emprego na logistica por género
(pessoas empregadas em milhares) (1Q 2025)

80

64,2
60,6
60
52,8
40
37,6
20
19,8 18,7
11,6
homens mulheres
0 - [0 T ) M —= ™M — ™M — M - [s2] ~— ™Mm — ™M - M - ™M - M — ™M - ™M ~— ™M ™M - ™Mm — ™M - ™M ~—
(oo Jie Bie e Ske Je fie e fle e e e Bke ke Ske fie e die fie e ke ke Jke e Ske e fie fie fie e ke Bke Mo e Ske Ml o4 745(y
© O © © H ™ v Y™ v v = = v o o o o o o e o v e e N N & &N AN NN NN
SRRRIRSRIRLARLARLARRRARKRLRAKARKRRKLRKRSRIKIRIKJIRIKIRKIRRKRSR
== pessoas empregadas na armazenagem e atividades auxiliares dos transportes 53.300 18.200
== pessoas empregadas na atividades de correios e de entregas (pessoas empregadas e % sobre o emprego na logistica)

Fonte: Eurostat -
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pessoal ao servigo das empresas nos transportes e armazenagem

Esta estatistica analisa o nimero de pessoas que participaram na atividade da empresa,
qualquer que tenha sido a duragao dessa participacao, nas seguintes condigoes:

e pessoal ligado a empresa por um contrato de trabalho, recebendo em contrapartida
uma remuneragao.

e pessoal ligado a empresa, que por ndo estar vinculado por um contrato de trabalho,
nao recebe uma remuneracao regular pelo tempo trabalhado ou trabalho fornecido (p.
ex.: proprietarios-gerentes, familiares ndo remunerados, membros de cooperativas).

e pessoal com vinculo a outras empresas que trabalharam na empresa sendo por esta
diretamente remunerados.

e pessoas nas condicdes das alineas anteriores, temporariamente ausentes por um
periodo igual ou inferior a um més por férias, conflito de trabalho, formacao
profissional, assim como por doenca e acidente de trabalho. Nao sao consideradas
como pessoal ao servico:

m as pessoas que se encontram nas condicoes descritas anteriormente e
estejam temporariamente ausentes por um periodo superior a um més.

m 0s trabalhadores com vinculo a empresa deslocados para outras
empresas, sendo nessas diretamente remunerados.

m 0s trabalhadores a trabalhar na empresa e cuja remuneragao é suportada
por outras empresas (p. ex.: trabalhadores temporarios).

m 0s trabalhadores independentes.
© Randstad | 18
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empresas nos transportes e armazenamento

Na Ultima década, o tecido empresarial
no setor de transportes e armazenagem
registou um crescimento extraordinario
em Portugal, triplicando o nimero de
empresas de 21,5 mil em 2014 para 64,5
mil em 2024.

Este aumento foi impulsionado
essencialmente por 2 motores: o
transporte terrestre (divisao 49), que
mais do que duplicou a sua estrutura
empresarial, passando de 18,9 mil para
45,9 mil empresas, e o das atividades
postais e de entrega (divisao 53), que
atingiram 14,6 mil empresas em 2024
principalmente pela expansao do
e-commerce, dos servicos de entregas e
do transporte em plataformas digitais.

Por sua vez, a armazenagem e atividades

auxiliares (divisao 52) expandiram a sua
rede de operadores de 2,3 mil para 3,4
mil empresas em 2024.

.' O mercado de trabalho na logistica

evolugao do n° de empresas nos transportes e armazenamento (2014 - 2024)

60000
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)
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£590 420

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

| B atividades postais e de entrega [l armazenagem e atividades auxiliares dos transportes | [ transportes aéreos
" transportes por 4gua [ transportes terrestres

Fonte: INE - Empresas (N.0) por Atividade econdmica (Classe - CAE Rev. 3) e Forma juridica; Anual - INE, Sistema de contas integradas das empresas
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Nos ultimos 10 anos, o pessoal ao servico
nas empresas de transportes e
armazenagem registou um crescimento de
60,9%, passando de 150,9 mil para 242,8
mil profissionais. Este impulso foi liderado
pelo transporte terrestre, que expandiu a
sua forca de trabalho em 65,8%, atingindo
156,3 mil trabalhadores em 2024. Por sua
vez, o bloco do core logistico (divisdes 52 e
53) cresceu 58,6%, passando de 44 mil
para 69,8 mil profissionais ao servico.

Destaca-se o crescimento das atividades de
correios e de entregas, que mais do que
duplicaram a sua capacidade laboral,
passando de 14,4 mil para 31,1 mil
trabalhadores alavancados pela expansao
do e-commerce. Simultaneamente, a
armazenagem e atividades auxiliares dos
transportes manteve um ritmo de
crescimento solido de 30,5%, evoluindo de
29,7 mil para 38,7 mil profissionais.

.' O mercado de trabalho na logistica

evolucao do pessoal ao servico das empresas nos transportes e armazenamento (2014 - 2024)

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

1712 10887

29 656 14 365

1679 11197
1 30 267 14 589
1689 11371
\ 30973 14747
1977 11845

32 520 14945
2088 123870
33 581 15895

2233 13698
I 35210 | 18 200
1754 13407
| 34173 | 19867
2149 11765
2483 11893

35351 | 23231
2928 13201
Il 37133 26 266

2939 13726

38 693 31136

100000 150000 200000

[ transportes terrestres [ transportes por 4gua [ transportes aéreos

| B armazenagem e atividades auxiliares dos transportes [l atividades postais e de courier |

Fonte: INE. Pessoal ao servico (N.°) das Empresas por Atividade econdmica (Subclasse - CAE Rev. 3) e Escaldo de pessoal ao servigo; Anual -

INE, Sistema de contas integradas das empresas.
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remuneragao nos transportes e
armazenamento

A remuneracao média mensal do pessoal
a0 servico no setor de transportes e
armazenagem fixou-se nos 2.156,79 € em
2024, posicionando o setor 33,8% acima
da média nacional (1.611,38 €). Dentro
do core logistico, a armazenagem e
atividades auxiliares dos transportes
destaca-se com uma remuneragao média
mensal de 2.449,18 €, superando em
52% a média do pais. Este valor reflete a
crescente exigéncia técnica, a
especializacao em gestao de entrepostos
e a integracao de perfis qualificados na
cadeia de abastecimento. Da mesma
forma, a atividade de correios e de
entregas apresenta uma remuneragao
competitiva de 2.095,08 € (+30% face ao
total nacional). Nas restantes divisdes de
transporte, o transporte aéreo regista o
valor mais elevado do setor (5.684,87 €),
impulsionado pelas carreiras de elevada
especializacao e pilotagem.

.' O mercado de trabalho na logistica

remuneracao média mensal do pessoal ao servico das empresas nos
transportes e armazenamento (2024)

5684,87 €

2449,18 €
2 156,79 € 221167 € 2 095,08 €

1720,50 €

1611,38 €

total Portugal transportes e  transportes transportes transportes | armazenagem  atividades
armazenagem terrestres por agua aéreos e atividades  postais e de
auxiliares dos courier
transportes

Fonte: INE - Calculo préprio a partir dos dados das Remuneragdes (€) das Empresas por Atividade econdmica (Subclasse - CAE Rev. 3) e Escalao de pessoal ao
servigo; Anual e do Pessoal ao servigo remunerado (N.°) nas empresas por Atividade econdmica (Classe - CAE Rev. 3) e Forma juridica; Anual

REMUNERACOES DOS EMPREGADOS: As remuneragdes dos empregados definem-se como o total das remuneracdes, em dinheiro ou em espécie, a pagar pelos
empregadores aos empregados como retribuicdo pelo trabalho prestado por estes Ultimos no periodo de referéncia.
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O desemprego registado nos transportes e
armazenagem mantém-se estavel em cerca
de 2% do total nacional, apresentando uma
sazonalidade associada as campanhas de
consumo. A série do IEFP indica picos
recorrentes em janeiro com o fim dos
contratos temporarios do final do ano.

Em janeiro de 2026, o pico sazonal atingiu
0S 6.149 inscritos. Ao longo do ano,
registou-se uma descida continua na
primavera e no verao, fixando-se nos 5.373
desempregados em agosto (-12,6% face ao
inicio do ano).

Embora estes dados mostram uma
estabilizacao do setor, observa-se uma
ligeira tendéncia de subida a longo prazo,
sugerindo que o crescimento do emprego
pode nao estar a absorver totalmente a
oferta de mao-de-obra disponivel no setor.

.' O mercado de trabalho na logistica

evolucao do desemprego registado nos transportes e armazenamento

6.192

Fonte: IEFP

6.253

6.149

5.373
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Os dados do IEFP de agosto de 2026
revelam uma concentracao geografica
do desemprego no setor, com Lisboa e
Vale do Tejo (2.174 pessoas) e o Norte
(1.805 pessoas) a somarem 74,1% do
total do desemprego do setor (3.979 em
5.373 inscritos), refletindo a localizacao
das principais plataformas logisticas e
frotas do pais.

Em termos de impacto relativo no
mercado de trabalho regional, o setor
assume maior peso proporcional no
Algarve (2,9%), na Madeira (2,8%) e
em Lisboa (2,5%), impulsionado pelas
necessidades de abastecimento, logistica
turistica e transporte insular,
contrastando com o0 menor peso relativo
registado no Alentejo (1,4%)

.' O mercado de trabalho na logistica

desemprego registado nos transportes e armazenamento por regiao (agosto 2026)

(n° de pessoas)

2174

Madeira

Lisboa VT ~ Norte Centro Algarve  Alentejo Acores

percentagem sobre o total do desemprego registado na regiao:

Fonte: IEFP
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Segundo os dados do INE, o
setor de transportes e
armazenagem empregou
246,5 mil profissionais no 2Q
2026 (4,6% do emprego
total nacional), mantendo a
trajetoria de expansao e
recuperando o valor
verificado no inicio do ano.

O numero de empresas no
setor triplicou, passando de
21,5 mil em 2014 para 64,5
mil em 2024, impulsionado
pela expansao do transporte
terrestre (45,9 mil) e pelo
boom do e-commerce e
entregas expresso (14,6 mil
empresas).

.' O mercado de trabalho na logistica

O setor de transportes e
armazenagem esta formado por 5
divisdes econdmicas. As divisoes
52 (armazenagem e atividades
auxiliares) e 53 (atividades dos
correios e de entregas) formam o
core da atividade de logistica e
representam 30% do emprego
total do setor (71,5 mil
profissionais).

As empresas do setor
aumentaram a sua capacidade
laboral em 60,9% na Ultima
década (2014-2024), passando
de 150,9 mil para 242,8 mil
profissionais ao servico das
empresas, com destaque para
0 crescimento dos correios e
entregas e da armazenagem.

O setor continua marcado
por uma elevada
masculinizacao, com os
homens a representarem
79,4% do pessoal ao servico
(195,8 mil) e as mulheres
20,6% (50,7 mil),
contrastando com a paridade
observada na média do pais.

A remuneracao média
mensal no setor atingiu os
2.156 € em 2024 (33,8%
acima da média nacional),
com a armazenagem a
fixar-se nos 2.449 € (52%
acima da média) e os
correios nos 2.095 € (30%
acima da média).

Na estrutura por ocupacao (1Q
2026), 46,5% da forca de
trabalho sao operadores de
maquinas/instalacdes e
condutores (110,8 mil) e
19,5% atuam no apoio
administrativo (46,5 mil),
enquanto quadros técnicos e
de gestao representam 18,6%
(44,3 mil).

O desemprego registado
manteve-se estavel em cerca
de 2% do total nacional,
descendo para 5,3 mil inscritos
em agosto de 2026 (-12,6%
face ao pico de janeiro). As
regioes de Lisboa e Norte
concentram 74,1% do
desemprego do setor.
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