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apresentacao do estudo.

Este documento oferece uma perspetiva
quantitativa e objetiva sobre as tendéncias
salariais no mercado de trabalho em Portugal. A
analise abrange diversas areas, setores e
funcdes, com o objetivo de fornecer informacgoes
estratégicas tanto para os profissionais de RH,
como para o talento que procura manter-se
informado sobre a remuneracao das suas
proprias funcoes. O estudo permite identificar
tendéncias de salarios, bem como as
disparidades entre diferentes segmentos do
mercado.

O ano 2025 esta a marcar um periodo de
crescimento notavel para o mercado de trabalho
portugués, com o pais a atingir um recorde
histdrico de atividade e empregabilidade,
segundo a ultima nota trimestral (2Q 2025) da
randstad research. Este marco é impulsionado
por investimentos e pela crescente procura por

-

profissionais qualificados.

As expectativas do talento em relagao ao
salario evoluiram, segundo o estudo do
Workmonitor 2025, apesar da compensacao
ja ndo ser o principal fator motivador,
continua a ser um tema central na escolha da
carreira profissional, area e empregador.

A adaptacao a estas mudancas € crucial para
a sustentabilidade e o crescimento
economico. Este estudo detalha as
tendéncias salariais e de procura para cada
uma das 6 areas de especializagao
analisadas, fornecendo uma base sélida para
a compreensao do mercado e o ajuste das
politicas de remuneracao face as
necessidades de um profissional que é cada
vez mais especializado e valoriza um pacote
de beneficios que transcende o salario-base.

randstad
research.

pensando na minha funcgao atual
e no meu futuro emprego,
considero importante:

remuneracao

90%

equilibrio entre
vida profissional
e pessoal

91%

90@
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tendéncias globais

O relatorio The Future of Jobs Report 2025 do
World Economic Forum (WEF), em termos
globais, estima que até 2030 havera um
crescimento liquido de 7% a nivel global, isto
é 78 milhdes de empregos liquidos. Este valor
seria o resultado da criacao 170 milhdes
NOvVOoSs empregos € a eliminagao de 92
milhdes. A estrutura do mercado de trabalho
vai mudar muito, 25% dos empregos sao
afetados.

As principais tendéncias para o mercado de
trabalho global até 2030, segundo o relatdrio,
sao uma combinacao de fatores macro e
tecnoldgicos. A mudanca tecnoldgica é a
tendéncia mais transformadora, com 60% dos
empregadores a prever que ira remodelar os
seus negocios. A incerteza economica,
impulsionada pelo aumento do custo de vida,
é a segunda tendéncia mais impactante, com
a desaceleracao econdmica a afetar 42% dos
negocios. A transicao verde e a fragmentacao

-

geoeconomica também sao fatores
importantes na transformacao do mercado.
No que diz respeito a tecnologias, a
inteligéncia artificial e as tecnologias de
processamento de informacao tém o maior
impacto previsto, com 86% dos inquiridos a
esperar que transformem os seus negdcios
até 2030.

As funcdes de crescimento mais rapido em
termos percentuais sao impulsionadas pelos
avangos em IA, robdtica e acesso digital. A
lista inclui especialistas em Big Data,
engenheiros de Fintech, especialistas em
IA, e software developers. Em contraste,
cargos como clerical e secretarial workers
(escriturarios e secretarios), incluindo
caixas, secretarios administrativos, e
empregados de servigos postais, bancarios
e de entrada de dados, sao esperados para
ver o maior declinio em nimeros absolutos.

randstad
research.

posicoes com o crescimento mais
rapido (em termos percentuais):

Cespecialistas em Big Data )
(engenheiros de Fintech >

especialistas em |A e Machine Learning

Gngenheiros ambientais

Gesigners de Ul e UX )

engenheiro de DevOps
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areas de especializacao.

As tabelas salariais incluidas neste relatdrio sao o resultado da aplicacdo de uma
metodologia de calculo salarial desenvolvida pela randstad research, que combina
informacao interna e externa. O calculo dos intervalos salariais tem por base a analise
atual da situacdo econdmica e laboral em Portugal.

engenharia e industria. financas, RH e juridico.
industria e producao contabilidade e auditoria
logistica e transportes servicos administrativos e de apoio
construgao finangas e economia
energia e sustentabilidade recursos humanos
juridico
banca e seguros. tecnologias de informacao.
banca tecnologias de informacao
seguros
marketing e vendas. life sciences.
marketing life sciences
vendas e customer services healthcare services
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metodologia.

Além de analisar as tendéncias salariais, este estudo pretende mostrar a
evolucdo na procura das diferentes funcdes analisadas. Por isso, € utilizada uma
escala de variacdo que classifica a maior ou menor procura em diferentes niveis
de magnitude, facilitando a identificagdo de padrdes e tendéncias ao longo do

tempo.

Se a procura de uma funcao de uma atividade se manteve estavel de um ano
para o outro, a simbologia utilizada sera =.

+++
posicOes com acréscimos superiores a
5%.
++
posicoes com acréscimos entre 2% e

5%.

+

posicoes com acréscimos positivos e
inferiores a 2%.

-

posicoes com decréscimos superiores a
- 5%.

posicoes com decréscimos entre - 2% e
- 5%.

posicoes com decréscimos inferiores a -
2%.
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engenharia
e industria.

atividades analisadas

industria e produgao
logistica e transportes
construcao

energia e sustentabilidade
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engenharia e industria.

crescimento esperado das fungdoes mais
procuradas por atividade econdmica até 2030

Com base no relatério Future of Jobs Report 2025 do
WEF, o crescimento das fungdes em trés areas-chave até
2030 sera impulsionado por tendéncias como a
tecnologia, a automacao e a transicao verde.

Na area de advanced manufacturing, a procura
aumentara para especialistas em dados, IA e
sustentabilidade. Por sua vez na area de energy
technology and utilities, a transicao verde sera o
principal motor de crescimento, com alta procura por
engenheiros de energias renovaveis, engenheiros
ambientais e especialistas em veiculos auténomos e
elétricos. Por fim, em supply chain and transportation, o
crescimento concentrar-se-a em funcoes operacionais e
de logistica, como motoristas e especialistas em cadeia
de abastecimento, embora a digitalizacao também
impulsione a procura por criadores de software e
especialistas em big data. Em todos os areas, as
competéncias em tecnologia e transicao verde serao
essenciais.

-

advanced
manufacturing.

AI and machine
learning specialists

80%
sustainability Specialists
30%
industrial engineers
19%

assembly and factory workers

11%

energy technology
and utilities.

AI and machine learning
specialists

46%
renewable energy engineers

46%
sustainability specialists

32%

project managers

12%

Future of Jobs Survey 2025.

randstad
research.

supply chain and
transportation.

autonomous and electric
vehicle specialist

53%

AI and machine learning

specialists
41%

supply chain and logistics
specialists

21%

general and operations
managers

4%
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engenharia e industria.

atividades com maior procura de profissionais:

A area de engenharia e industria é altamente qualificada e com um
elevado nivel de estabilidade de emprego.

Segundo os dados do Inquérito ao Emprego do INE a populacao
empregada na industria (industrias extrativas, industrias transformadoras,
electricidade, gas, agua e construgao) no 1Q de 2025 foi de 1.298.000
pessoas, 25% do nimero total de pessoas empregadas em Portugal. Esta
atividade teve um crescimento de 31.700 postos de trabalho (2,5%) no
Ultimo trimestre e de 19.300 (1,5%) no ultimo ano.

industria e produgdo
logistica e transportes

construgao

energia e sustentabilidade

Segundo os dados internos, este area é formado pelas atividades de
indUstria e producado, logistica e transportes, construcao e energia e
sustentabilidade. Dessas 4 atividades analisadas, o grupo com maior

procura de profissionais no Ultimo ano foi o de industria e producdao, com N ) L
44% do total. funcoes mais procuradas no ultimo ano:

fonte: dados préprios

Das 53 funcoes analisadas, as 5 mais procuradas pelas empresas foram
as de diretor/a de obra, gestor/a de projeto, engenheiro/a projetista,
supervisor/a de producdo e técnico/a de supply chain.

O salario médio nesta area foi de 32.000€ - 48.000.

(engenheiro de produto >

(técnico/a de supply chain )

@iretor/a de obra )

eGEE s o (sesore o )
-][- © randstad 10
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indUstria e producao.

A area de industria e producao € uma das areas mais importantes dentro da engenharia, englobando o design, desenvolvimento, producdo e manutencao
de produtos e sistemas complexos. Profissionais como engenheiros e responsaveis de producao, engenheiros de qualidade e produto desempenham
papéis essenciais nesta area.

média em €

Regido de Lisboa Regiao do Porto

minimo maximo minimo maximo minimo maximo minimo maximo
diretor/a industrial 56 000 77 000 84 000 112 000 62 100 75 100 70 000 100 000 +
diretor/a de producsio 45 500 70 000 63 000 91 000 42 000 56 000 52 500 66 500 =
diretor/a de qualidade 42 000 52 500 49 000 70 000 38 500 49 000 42 000 63 000 -
diretor/a de manutencio 38 500 49 000 49 000 70 000 35 000 42 000 42 000 63 000 =
diretor/a de saude, seguranga e 44 800 49 000 35 000 45 500 42 000 70 000 35 000 42 000 +
meio ambiente
responsavel de manutencio 27 300 35 000 35 000 45 500 32 000 38 000 31 500 38 500 +
supervisor/a de producio 39 700 49 000 38 500 52 500 46 200 59 100 38 500 43 500 =
gestor/a de projeto 23 000 27 100 28 000 56 000 21 700 26 000 25 200 32 200 +
engenheiro/a de producio 30 200 37 200 27 100 29 200 28 100 33 700 29 400 33 800 4+
engenheiro/a de qualidade 21 600 25 000 35 000 42 000 22 200 27 600 22 400 24 500 ++

-]f- © randstad | 11



indUstria e producao.

randstad
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Além disso, esta atividade transforma matérias-primas em produtos acabados através de processos avancados de engenharia e producao eficiente.
Profissionais como engenheiro de melhoria continua, responsavel de engenharia ou de manutencado, engenheiro de automacao, de planeamento ou o

técnico de seguranca e saude no trabalho (SST) desempenham papéis essenciais.

média em €

diretor/a de melhoria continua
diretor/a de engenharia/I&D
engenheiro/a desenvolvimento produto
engenheiro/a de industrializagao
engenheiro/a de automagao
engenheiro/a de melhoria continua
engenheiro/a de projeto

engenheiro/a de QAS

técnico/a de planeamento e producdo

técnico/a SST

-

Regido de Lisboa

minimo
38 500
42 000
33 600
21 000
21 000
22 400
19 600
18 900
21 500

18 900

maximo
49 000
52 500
37 800
38 500
35 000
25200
28 000
32 200
31500

28 000

minimo
45 500
49 000
18 200
22 400
22400
21 000
21 000
19 600
21 000
19 600

maximo
66 500
80 000
38 500
42 000
45 500
37 800
35000
33 600
35000
30 800

minimo
35000
42 000
42 000
42 000
27 000
28 000
18 900
28 000
18 900

17 500

Regiao do Porto

maximo
49 000
49 000
49 000
49 000
33 600
32 200
23 800
35 000
26 600
25 200

minimo
42 000
42 000
22 000
22 000
21 000
29 400
19 600
19 600
21 000

18 900

maximo
63 000
70 000
25 200
25 200
42 000
30 800
28 000
30 800
35000

28 000

© randstad | 12
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logistica e transportes.

A atividade de logistica e transporte envolve a gestdo eficiente de cadeias de abastecimento e logistica e o transporte de bens e pessoas. O perfil
profissional abrange competéncias organizacionais, conhecimento em logistica e familiaridade com as operacoes de transporte. Por isso, estes profissionais
devem possuir competéncias de comunicacao eficazes para coordenar com fornecedores, transportadores e clientes, garantindo a entrega oportuna e
segura de produtos. Além disso, a capacidade de resolucao de problemas e tomada de decisdes rapidas € essencial para lidar com imprevistos e garantir a
eficiéncia das operacoes logisticas.

média em €

Regido de Lisboa Regiao do Porto

minimo maximo minimo maximo minimo maximo minimo maximo
diretor/a de operacBes 46 200 69 630 51 800 150 000 42 500 62 000 52 200 145 000 =
director/a de logistica 45 500 68 000 50 000 91 000 41 000 59 000 50 000 91 000 +
gestor/a de transportes 36 000 59 000 40 000 69 000 34 500 50 200 42 000 62 000 +
diretor/a de plataforma 35 400 51 200 30 000 55 400 33 500 45 500 32 900 57 100 +
gestor/a de frota 18 500 33 800 20 000 45 000 19 200 33 000 20 800 40 200 +
responsével de armazém 21 500 45 000 28 000 55 000 21 500 44 200 25 200 53 200 =
gestor/a operacional 17 300 27 200 20 000 35 000 18 200 25 600 21200 33 800 ++
gestor/a de trafego 17 300 33 200 20 000 45 000 18 200 33 000 20 200 39 800 ++

-]f- © randstad | 13



logistica e transportes.

Da mesma forma, esta atividade também promove a inovacdo tecnoldgica, a produtividade industrial e a sustentabilidade, contribuindo
significativamente para o crescimento econdmico e o desenvolvimento de infraestruturas. A importancia dessa atividade para a economia e para o
mercado de trabalho é significativa, motivando a qualificagdo dos profissionais.

média em €

diretor/a de compras

diretor/a de logistica/ supply chain
responsavel de logistica
responsavel de planeamento

supply and demand planner
responsavel de compras
comprador/a (procurement)

técnico/a de supply chain/logistica

-

Regido de Lisboa

minimo
44 800
51 800
30 700
28 000

22 800
28 000
20 000

17 000

maximo

80 000
100 700
48 000
42 000

41 700
35000
35000

30 500

minimo
45 000
49 000
31 500
31 500

25 000
28 000
21 200

18 000

maximo
110 000
115 000
49 000
48 500

43 500
38 500
47 000

35000

Regido do Porto

minimo
46 500
50 500
29 000
25 200

21 500
35000
19 400

16 400

maximo

76 500
97 800
47 500
47 500

40 000
41 300
32 600

29 500

minimo
42 000
49 000
30 000
28 000

22 800
28 000
19 600

17 000

maximo
110 000
115 500
48 000
47 000

40 000
38 500
45 000

33 000

randstad
research.
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construcao -
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Esta atividade é fundamental para o desenvolvimento de infraestruturas, englobando tanto a execucao de obras quanto os servicos de engenharia. Pode
ser dividido entre profissionais especializados em obra, que sdo responsaveis pela construcdo fisica e instalacao dos componentes de um projeto e os
profissionais especializados nos servicos de engenharia que planeiam, projetam, supervisionam e garantem a conformidade técnica e a qualidade das
obras. Nesta atividade a localizacao nao influencia o intervalo salarial, por isso, encontramos o mesmo valor em Lisboa e no Porto.

média em €

diretor/a de producao
diretor/a de obra
diretor/a de obra adjunto
especialista em HSE

BIM manager
orcamentista
engenheiro/a projetista
arquitecto/ a

-

Regiao de Lisboa

minimo
71 500
38 500
20 020
18 480
26 000
23 000
23100
16 500

maximo
88 000
77 0000
33 000
40 000
70 000
47 000
77 000
46 200

minimo
83 160
38 500
20 020
20 000
26 000
23 000
23100
16 500

maximo
98 560
77 000
33 000
41 600
70 000
47 000
77 000
46 200

minimo
65 000
35000
18 200
16 800
23 800
21 000
21 000
15 000

Regiao do Porto

maximo
80 000
70 000
30 000
36 400
63 000
42 000
63 000
42 000

minimo
75 600
35000
18 200
18 200
23 800
21 000
21 000
15 000

maximo

89 600 =
70 000 +++
30 000 +++
37 800 +
63 000 +++
42 000 ++
63 000 +++
42 000 +

© randstad | 15
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energia e sustentabilidade.

Esta é uma das atividades com um maior desenvolvimento nos Ultimos anos. A promogao de praticas sustentaveis e o uso eficiente de recursos
energéticos tém por objetivo encontrar as melhores solugdes ambientais.

média em €

Regido de Lisboa Regido do Porto

minimo maximo minimo maximo minimo maximo minimo maximo
diretor/a de producso 70 000 130 000 70 000 130 000 70 000 130 000 70 000 130 000 -
development manager 45 000 65 000 45 000 65 000 35000 60 000 35 000 60 000 -
asset manager 40 000 75 000 40 000 75 000 35 000 70 000 35 000 70 000 =
contract manager 38 000 55 000 38 000 55 000 35 000 52 000 35 000 52 000 +
project manager 30 800 67 200 30 800 67 200 28 000 63 000 28 000 63 000 +
especialista em HSE 28 000 55 000 28 000 55 000 25 000 42 000 25 000 42 000 +
engenheiro projetista 21000 47 600 21000 47 600 18 200 42 000 18 200 42 00 ++
consultor/a de sustentabilidade 21 000 44 800 21 000 44 800 16 800 42 000 16 800 42 000 ++
especialista em ESG 27 720 61 600 27 720 61 600 25 200 56 000 25 200 56 000 +

-][- © randstad | 16
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financas, RH
e juridico.
atividades analisadas

contabilidade e auditoria

servicos administrativos e de apoio
financas e economia

recursos humanos

juridico
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financas, RH e juridico.

crescimento esperado das fungdes mais procuradas
por atividade econdmica até 2030

A anadlise do WEF prevé importantes transformagdes nos servicos
profissionais devido a digitalizagdo, custo de vida e questdes
sociais. As empresas focaram em "upskilling" e na contratagao de
talentos com competéncias emergentes, como IA e Big Data,
literacia tecnoldgica e pensamento criativo. As funcdes de maior
crescimento incluem especialistas em Big Data e especialistas em
IA e aprendizagem automatica.

Ja as areas de RH e educacao e training serao transformadas pelo
acesso digital e pelo crescimento das populagoes em idade ativa.
As empresas valorizam a curiosidade e a aprendizagem continua,
com a procura por especialistas em IA e aprendizagem automatica
e especialistas em transformacao digital em destaque. Para reter
talentos, os empregadores planeiam oferecer melhores perspetivas
de carreira, salarios mais altos e apoio ao bem-estar dos
colaboradores. No entanto, a percentagem de empresas que
investe em "upskilling" e "reskilling" é de 73%, um valor abaixo da
média global.

-

professional
services.

AI and machine learning
specialists.

61%

business intelligence
analysts

15%

project managers
15%
financial analysts

12%

randstad
research.

employment, training
and education.

sustainability specialists

31%

university and higher
education teachers

19%

vocational education
teachers

13%

human resources
specialists

3%

Future of Jobs Survey 2025.
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financas, RH e juridico.

Esta grande “area” de financas, RH e juridico inclui aquelas atividades e
funcdes que sao transversais a todos os setores e empresas.

Segundo os dados do Inquérito ao Emprego do INE a populagdo empregada
no primeiro trimestre de 2025 foi de 462.700 pessoas, 8,9% do numero total
de empregados em Portugal e esta atividade teve um crescimento de 16.000
profissionais (3,6%) no ultimo trimestre e de 14.000 no ultimo ano.

Segundo dados internos, esta area é formado pelas atividades de
contabilidade e auditoria, servigos administrativos e de apoio, finangas e
economia, juridico e recursos humanos. Dessas 5 grandes atividades
analisadas, o grupo com maior procura de profissionais é o de financas e
economia (28% do total).

Das 32 fungOes analisadas, as 5 mais procuradas pelas empresas foram as de
técnico de contabilidade, administrativo/a, contabilista certificado, finance
assistant, técnico/a RH - generalista e controller financeiro.

O salario médio nesta area foi de 23.500€ - 32.000€.

AR
a's

randstad
research.

atividades com maior procura de profissionais:

contabilidade e auditoria
financas e economia
recursos humanos

servigos administrativos e de suporte
executivo

juridico
fonte: dados préprios
funcdes mais procuradas no ultimo ano:

técnico de contabilidade

G‘inance assistant )

(técnico/a RH - generalista)

(administrativo/a )

© randstad



contabilidade e auditoria.

meédia em €

responsavel de contabilidade
contabilista certificado

auditor/a
técnico/a de contabilidade

Regiao de Lisboa

minimo
45 000
27 000
25000
18 000

maximo
61 000
42 000
40 000
28 000

minimo

50 000
28 000

25000
22 400

maximo
70 000
42 000
56 000
44 800

servigos administrativos e de suporte executivo.

office manager
executive assistant

administrativo/a
rececionista

-

minimo
17 000
20 000

15 000
12 400

maximo
20 000
23 000

17 000
13 000

minimo

21 000
28 000
17 000
13 300

maximo
23 000
45 000

24 000
15 400

minimo
43 000
24 400
24 000
17 000

minimo
15 000
18 000

13 000
12 000

Regiao do Porto

maximo
52 000
32100
39 000
28 000

maximo
18 000
21 000

14 000
12 600

minimo
41 800
24 500
22 000
15 400

minimo
18 000
25 000

15 000
12 800

maximo
61 000
38 000
55200
38 000

maximo
21 000
35 000

18 000
14 000

randstad
research.

++

+++

+++
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financas e economia.

Profissionais desta atividade tém conhecimento das tendéncias do mercado e dos dados financeiros, que usam para encontrar a melhor estratégia para o
crescimento dentro das empresas. O seu trabalho envolve a andlise de tendéncias econdmicas, informacao financeira e noticias empresariais, analise e
previsdo de dados e prestam apoio no planeamento financeiro. Desta forma, precisam de competéncias em contabilidade e de ter capacidade de tomada
de decisdo, tendo em conta as estratégias financeiras de uma empresa, oportunidades de reducao de custos e avaliacdo de crescimento.

média em €

Regiao de Lisboa Regiao do Porto

minimo maximo minimo maximo minimo maximo minimo maximo
diretor/a financeiro/a 55 100 80 000 65 000 110 000 42 000 75 000 54 800 105 000 =
controller de gest5o 29 000 42 100 35 000 65 000 24 000 39 200 30 000 45 000 =
controller financeiro 25 600 35 500 35 000 58 500 25 000 36 800 25 000 38 500 T
business analyst 24 700 33 300 26 600 35 300 24 500 35 200 28 000 38 000 -
financial analyst 27 900 37 300 32 000 45 000 27 400 32 200 32 900 39 000 ---
analista de risco de crédito 17 200 20 000 33 200 40 400 17 000 28 500 23 000 32 000 -
treasury 25 400 35 000 28 000 50 000 23 700 35 000 25 000 42 000 +
finance assistant 17 400 21 500 16 100 21 000 17 400 21 000 19 900 28 800 et

-]f- © randstad | 21



recursos humanos.
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A area de recursos humanos é crucial para a gestao do capital humano, desempenhando fungdes como recrutamento e selegado, formacao,
desenvolvimento e gestdo de desempenho, compensacao e beneficios, relagdes laborais, gestdo de talentos, planeamento de sucessao e seguranca no
trabalho. Esta atividade garante que as organizagdes atraem, desenvolvem e retém os talentos certos, promovendo um ambiente de trabalho produtivo e
positivo. Além disso, a area dos recursos humanos é responsavel pela conformidade com leis laborais, negociacdo de acordos e resolucao de conflitos,
assegurando que a empresa tem uma forga de trabalho qualificada e motivada, alinhada com os objetivos estratégicos.

média em €

diretor/a de RH

HR manager

HR analytics

HR business partner
técnico/a de RH - formagao
técnico/a RH - generalista
talent acquisition

técnico/a RH - payroll

-

Regiao de Lisboa

minimo
50 000
45 000
30 000
28 900
26 000
18 300

22 400
17 600

maximo
65 000
60 000
35000
42 000
32 000
28 600

28 700
22 000

minimo
55 000
45 000
30 000
27 500
29 400
23 700

17 000
26 600

maximo
80 000
65 000
35000
50 100
35 000
31 000

28 000
32 200

minimo
50 000
35 000
28 000
23 800
25 200
20 000

18 000
19 600

Regiao do Porto

maximo
61 000
50 000
32 000
26 200
30 000
23 500

32 300
28 000

minimo
42 000
42 000
28 000
31 500
28 000
21 300

21 000
21 000

maximo

70 000 +
58 000 +
32 000 ++
45 000 ++
42 000 +
27 000 ++
41 000 -
30 000 ++
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Esta atividade é essencial para garantir a conformidade com as leis e proteger os direitos e interesses das pessoas e das empresas. Promove a justica,
resolve conflitos e assegura um ambiente de negdcios confidvel, contribuindo para a estabilidade e previsibilidade nas relagdes sociais e econdmicas.
Diferenciar entre posicdes em empresas e em sociedades é crucial, pois ha variagOes significativas na estrutura organizacional, cultura, modelos de
remuneracao, oportunidades de crescimento, riscos e beneficios.

média em €
minimo
head of legal 50 000
inhouse lawyer 20 000
legal assistant 22 400
minimo

advogado/a associado/a - > 10 anos 38 400
advogado/a associado/a - 8 a 10 anos 32 400
advogado/a associado/a -4 a7 anos 21 600
advogado/a associado/a - 1 a 3 anos 19 800
advogado/a estagiario/a 9120

-

Regiao de Lisboa

maximo
70 000

31400
26 600

maximo
60 000
64 560
43 200
39 600
20 280

minimo
75 000

25 200
23100

minimo
90 000
59 940
41 000
33 600
21 600

maximo
100 000

70 000
35000

maximo
120 000
108 000
75000
50 000
36 000

minimo
48 000

16 800
22 200

minimo
34 400
26 000
20 400
18 200
9120

Regiao do Porto

maximo
60 000

35000
22 800

maximo
50 000
49 200
38 920
36 800
20 120

minimo
45 000

21 000
22 500

minimo
70 000
59 940
41 000
33 600
21 600

maximo
85 000 +

63 000 ++
30 000 =

maximo

100 000 -
108 000 +
75000 ++
50 000 ++
36 000 -
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banca e seguros.

crescimento esperado das fungdoes mais
procuradas por atividade econdmica até 2030

De acordo com o estudo, ambos os setores passarao por uma forte
transformacao até 2030, impulsionada principalmente pela adogao de
tecnologias avangadas, como IA e processamento de informagao.

No setor dos servigos financeiros, a maioria dos empregadores
antecipam que a IA ira transformar os seus negocios. As fungoes
com maior crescimento incluem também especialistas em IA e
aprendizagem automatica, especialistas em dados e analistas
financeiros. As empresas planeiam investir em upskilling, contratar
novos talentos com competéncias emergentes e otimizar o trabalho
com a tecnologia para se adaptarem a estas mudancas.

O setor dos seguros, da mesma forma, prevé uma transformacao
similar. O envelhecimento da populagao, a transicao verde e o
aumento do custo de vida sdo também fatores de mudanca. As
competéncias mais procuradas sao IA e Big Data, pensamento
criativo e literacia tecnoldgica. As empresas deste setor estdo a
priorizar, também, o upskilling da sua forca de trabalho e a gestdo de
novas competéncias para se manterem competitivas.

-

financial services
& capital market.

Al and machine learning
specialists

228%

data analysts and
scientists

40%

business intelligence
analysts

18%

financial and investment
advisers

12%

randstad
research.

insurance & pensions
management.

data analysts and
scientists

44%

BI Analysts

risk management specialists
20%

financial advisers

Future of Jobs Survey 2025.
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banca e seguros.

O pefrfil profissional do setor de banca e seguros combina competéncias
financeiras, conhecimento regulatdrio e excelentes capacidades de
comunicagao e atendimento ao cliente.

Segundo os dados do Inquérito ao Emprego do INE, a populacao empregada
no setor financeiro no primeiro trimestre de 2025 foi de 97.000 pessoas, 2%
do nimero total de trabalhadores em Portugal e teve uma queda de 15.000
postos de trabalho (-13%) no ultimo trimestre e de 10.000 postos (9,4%) no
ultimo ano.

Segundo dados internos, este setor é formado por duas atividades, a da
banca e a de seguros. Das 2 grandes atividades analisadas dentro do setor, 0
grupo com maior procura de profissionais & o da banca (79%). Esta atividade
manteve-se com um nivel de procura equivalente ao ano anterior.

Das 18 funcoes analisadas, as 5 mais procuradas pelas empresas foram as de
técnico/a de backoffice, compliance officer e analyst - corporate finance,
sales and development underwriter e attario - vida.

O salario médio neste setor foi de 25.200€ - 32.600€.

Gl N o -
oS
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atividades com maior procura de profissionais:

@ seguros

® banca

fonte: dados préprios

funcdes mais procuradas no ultimo ano:

(compliance officer )

(analyst - corporate finance )

(sales and development underwriter )

(atua’rio - vida )

© randstad



banca.
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Os profissionais deste setor desempenham fungdes cruciais para assegurar a eficiéncia, a conformidade regulatoria e a satisfacdao do cliente. Entre as
posicoes destacam-se os responsaveis pela gestdo financeira estratégica, coordenacdo de projetos bancarios, gestao de contas de clientes, andlise e
estruturagao de operagdes financeiras, e verificagao da conformidade financeira.

média em €

diretor/a financeiro
project manager (PMO)
analyst - corporate finance
analyst - structured finance
private banker
business/data analyst
account manager

risk analyst

compliance officer
auditor/a

técnico/a de backoffice

assistente comercial

-

Regiao de Lisboa

minimo
56 000
33 600
42 000
30 000
28 000
22 000
25 800
26 600
22 400
21 000
17 200

18 200

maximo
94 500
40 600
70 000
45 000
60 000
31 000
44 000
31300
29 400
30 000
20 600

21 000

minimo
56 000
35000
68 300
33 600
38 400
33 600
26 600
22 400
25000
25 000
19 600

16 900

maximo
120 000
60 000
94 500
38 500
42 000
45 000
36 400
27 100
50 000
42 000
28 500

22 000

Regiao do Porto

minimo
44 800
28 000
28 000
28 000
25 000
25000
25 000
22 400
21 000
18 000
18 000

18 000

maximo
63 000
42 000
40 000
40 000
50 000
35000
35000
35000
40 000
28 000
22 000

21 000

minimo
42 000
32 000
32 000
32 000
30 000
15 000
28 000
28 000
23 000
21 000
17 300

14 000

maximo
63 000
55 000
58 000
45 000
70 000
18 200
45 000
40 000
45 000
35 000
21 200

21 500

++
++
++

+++

++

+++
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Seguros.

Nesta atividade, e mais especificamente nas posicoes dos atuarios, destaca-se a variacao dos salarios dependendo dos anos de experiéncia dos

profissionais, por isso existe uma ampla variabilidade nos salarios médios, minimos e maximos.

randstad
research.

Em relagdo a procura de profissionais (tendéncia), esta atividade teve uma grande queda no Ultimo ano, e este crescimento manteve-se este ano

devido, principalmente, a escassez de talento de algumas posicdes como por exemplo as de atuario.

média em €

business/data analyst
product manager
atuario/a - ndo vida
atuario/a - vida
gestor/a comercial

account executive

-

Regido de Lisboa

minimo
28 000
25 200
25000
25 000
21 000
25 200

maximo
36 100
35000
56 000
56 000
28 000
40 000

minimo
33 600
28 000
28 000
28 000
25 200
28 000

maximo
45 000
55000
70 000
70 000
35000
50 000

minimo
25 000
22 400
21 000
21 000
21 000
22 400

Regiao do Porto

maximo
35000
30 000
45 000
45 000
28 000
35000

minimo
28 000
25 200
28 000
28 000
22 400
24 500

maximo
42 000
50 000
65 000
65 000
32 200
42 000
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tecnologias de informacao.

crescimento esperado das fungdes mais procuradas
por atividade econdmica até 2030

Segundo os dados do WEF, este setor prevé um forte crescimento
até 2030, impulsionado pela ado¢do de tecnologias avancadas e
pelo aumento do acesso digital. Assim como no resto de setores, a
procura por profissionais qualificados sera significativa, com um
foco especial em areas como em Big Data, IA e aprendizagem
automatica, desenvolvedores de software e aplicacoes e em
transformacao digital.

Para lidar com estas tendéncias, as empresas estao a dar
prioridade ao aprimoramento de competéncias, a contratacdo de
novos talentos e a automacado. Em termos de competéncias, o
setor espera um crescimento na procura por habilidades como a
resiliéncia, flexibilidade e agilidade, em comparacdo com a maioria
dos outros setores. Curiosamente, embora o setor tenha uma forte
aposta em tecnologia, mais empregadores esperam que a procura
por competéncias de programacao e design e experiéncia de
utilizador diminua, em comparacao com outras industrias.

-

information and
technology services.

software and applications
developers

132%

AI and machine learning
specialists

98%

data analysts and scientists

42%

data engineers

32%

randstad
research.

Telecommunications.

AI and machine learning
specialists

62%
data analysts and scientists
52%
data engineers

35%

managing directors and
chief executives

13%

Future of Jobs Survey 2025.
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tecnologias de informacao.

O setor das tecnologias de informagdo impulsiona a inovacao, a eficiéncia operacional e a
competitividade. Este setor registou um crescimento notavel, consolidando-se como um pilar
fundamental tanto em termos de empregabilidade como do ponto de vista do desenvolvimento
economico do pais.

Segundo os dados do Inquérito ao Emprego do INE, a populagdo empregada no primeiro
trimestre de 2025 foi de 209.600 pessoas, 4% do numero total de trabalhadores em Portugal.
Este setor teve uma queda de 12.500 postos de trabalho (-5,6%) no ultimo trimestre, mas teve
um aumento de 14.500 no ultimo ano.

O setor de TI nao foi dividido em atividades especificas, como o resto de setores analisados
neste estudo, porque além de ser transversal a todas as industrias e negdcios, este critério ndo
influencia de forma relevante o salario. Isso significa que as posicoes de TI aparecem em todos
os tipos de empresas, independentemente do setor (saude, financas, industria, entre outros). O
perfil dos profissionais de TI e a sua remuneracao, portanto, nao sao determinados pelo setor
em que trabalham, mas sim por fatores como o tamanho da empresa, a complexidade dos
sistemas utilizados e o nivel de responsabilidade da funcao.

Das 25 funcoes analisadas, as 5 mais procuradas pelas empresas foram as de data & Al
engineers, cloud engineers/architects, cybersecurity engineers, software developers, test
automation.

O salario médio neste setor foi de 40.000 - 55.000€.

& = & g
oS
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fungdes mais procuradas no

ultimo ano:

(data & Al engineers

(cloud engineers/architects

(Cybersecurity Engineers

Csoftware developers

(test automation

N N e O
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tecnologias de informacao.

média em €

chief technology officer (CTO)
IT director

IT manager

solutions architect

project manager

product manager / owner
scrum master

pre-sales engineer

data engineer

data scientist
business intelligence / data analyst

business analyst

-

Regido de Lisboa

minimo
70 000
65 000
45 000
45 000
35000
30 000
35 000
25 000
35 000

30 000
28 000

22 000

maximo
85 000
75 000
60 000
60 000
45 000
45 000
45 000
40 000
42 000

45 000
42 000

35000

minimo
84 000
70 000
50 000
55000
40 000
40 000
45 000
40 000
35 000

35000
35 000

30 000

maximo
112 000
90 000
65 000
70 000
55000
55 000
58 000
55000
60 000

55000
45 000

42 000

minimo
60 000
55 000
45 000
45 000
35000
30 000
28 000
25 000
28 000

30 000
28 000

20 000

Regido do Porto

maximo
75 000
65 000
60 000
60 000
45 000
45 000
45 000
45 000
35 000

45 000
35000

35 000

minimo
75 000
60 000
50 000
55000
40 000
40 000
35 000
30 000
35 000

35000
28 000

25 000

maximo
100 000
80 000
65 000
70 000
55000
55 000
55 000
50 000
55 000

50 000
42 000

40 000

randstad
research.
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tecnologias de informacao.

Estes profissionais desempenham um papel fundamental no desenvolvimento, na implementacao e na manutengao das tecnologias que sustentam as
operacdes de muitas organizacoes. Eles tém por objetivo garantir que as infraestruturas tecnoldgicas sejam robustas, seguras e eficientes, permitindo
que as organizacdes se mantenham produtivas e competitivas.

média em €

Regido de Lisboa Regido do Porto

minimo maximo minimo maximo minimo maximo minimo maxmio
Data & AI specialist 35 000 46 000 50 000 85 000 35 000 46 000 50 000 85 000 o
devops / cloud engineer 35 000 50 000 45 500 75 000 35 000 50 000 45 500 75 000 ++
Machine Learning 35 000 46 000 50 000 85 000 35 000 46 000 50 000 85 000 ++
software developer 32 700 45 000 35 000 60 000 32 000 45 000 35 000 60 000 =
UX/UI designer 28 000 35 000 32 000 45 000 26 800 35 000 28 000 40 600 =
test automation 30 000 45 000 30 000 55 500 30 000 45 000 30 000 52 000 +
salesforce developer 45 000 55 000 49 000 65 000 35 000 55 000 49 000 65 000 =
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tecnologias de informacao.

Este setor, na era digital, tem um impacto profundo na sociedade e no contexto empresarial. No entanto, o0 mercado de trabalho enfrenta desafios
significativos, como a evolucao da inteligéncia artificial, novas formas de trabalho remoto, a procura por talentos especializados e a constante incerteza.
média em €

Regiao de Lisboa Regiao do Porto

minimo maximo minimo maximo minimo maximo minimo maximo
database administrator 37 500 47 500 45 000 58 000 30 000 45 000 35300 55 000 =
SAP ABAP 35 000 52 000 42 000 65 000 32 000 50 000 42 000 58 000 =
cybersecurity 35 000 48 000 40 000 55 000 35 000 48 000 40 000 55 000 ++
network and security engineer 28 000 35 000 30 000 45 500 26 300 32 800 28 000 40 000 +
system administrator 25 000 38 700 30 000 45 000 25 000 36 000 30 000 45 000 --

18 000 25 000 20 000 28 000 15 000 22 000 18 000 25 500 --

IT support / helpdesk
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marketing e vendas.

crescimento esperado das fungdoes mais
procuradas por atividade econdmica até 2030

Segundo o relatdrio do WEF, nas atividades de retail &
wholesale, a transformacao sera impulsionada principalmente
pelo aumento do custo de vida, pelo foco em questoes laborais
e sociais e pelo alargamento do acesso digital. A escassez de
talentos continua a ser uma preocupacao, com muitos
empregadores a prever que a disponibilidade de talentos se
tornara ainda mais dificil até 2030, por isso antecipam um
declinio na retencao de talentos.

Como resposta, as empresas planeiam priorizar o
aprimoramento e a requalificacao dos seus colaboradores, a
automacao de tarefas e o recrutamento de talentos com
competéncias emergentes. Embora as empresas considerem a
transicao de funcionarios de fungdes em declinio para areas de
crescimento, esta € uma oportunidade subaproveitada na
industria. Algumas da funcoes emergentes incluem, da mesma
forma que em outros setores e areas, especialistas em IA e
aprendizagem automatica, especialistas em marketing e
estratégia digital e especialistas em Big Data.

-

retail &
wholesale.

AI and machine learning
specialists

44%

general and operations
managers

27%

business development
professionals

22%
shop salespersons

14%

media &
entertainment.

graphic designers

32%

digital transformation
32%
public relations
28%
advertising professionals

28%

Future of Jobs Survey 2025

WEF, Future of Jobs Survey 2023

randstad
research.

© randstad | 36


https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/

marketing e vendas.

A area de especializacdo de marketing & vendas é essencial para o
crescimento das empresas, abrangendo atividades de promocao, venda e
distribuicao de produtos e servigos.

Nesta area, um dos critérios que mais influencia o valor dos salarios € a
dimensao da empresa sendo que por norma as Multinacionais apresentam
pacotes salariais mais atrativos e competitivos.

Segundo dados internos, esta area de especializacao opera em diversas
industrias de forma transversal. A area funcional com maior procura de
profissionais foi vendas (73% do total), e teve um crescimento superior ao
ano anterior.

Das 26 funcoes analisadas, as 6 mais procuradas pelas empresas foram as
de engenheiro técnico-comercial, sales representative, business
development, sales manager, digital marketing specialist e marketing
generalist.

O salario médio nesta area foi de 21.000€ - 50.000€.

Gl N o -
oS
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atividades com maior procura de profissionais:

@ vendas e customer service

@ marketing e publicidade

fonte: dados préprios

funcdes mais procuradas no ultimo ano:

(eng. técnico comercial )

(sales manager )

@igital marketing specialist)

(marketing generalist )

© randstad



marketing e publicidade.

média em €

marketing director

category manager

marketing manager
communication manager
customer experience manager
product manager

brand manager

trade marketing manager
digital marketing specialist
e-commerce specialist

SEO Specialist

performance marketing manager
assistente de marketing

-

Regiao de Lisboa

minimo maximo
42 000 70 000
35000 45 000
28 000 35 000
27 100 34 000
28 000 42 000
30 000 40 000
28 000 48 000
30 000 38 000
28 000 35 000
25000 38 000
21 000 35 000
21 000 28 000
21 000 27 000

minimo
52 000
40 000
35000
28 000
32 000
23 000
30 000
35000
30 000
28 000
25000
25 000
23 000

maximo
85 000
60 000
45 000
35000
45 000
40 000
55000
45 000
45 000
45 000
45 000
40 000
28 000

minimo
38 000
28 000
25 000
27 500
26 000
25 200
23 800
25 000
26 000
21 000
19 000
19 000
19 000

Regiao do Porto

maximo
56 000
42 000
34 700
42 200
40 000
35 000
42 000
35000
31 000
30 800
35 000
40 000
24 000

minimo
42 000
35000
25000
33 600
28 000
28 000
25000
28 000
32 000
25 200
21 000
25000
21 000

maximo
65 000
45 000
42 000
56 000
45 000
42 000
45 000
40 000
37 800
45 000
37 800
45 000
25200

randstad
research.
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Esta atividade tem por objetivo garantir a satisfacao do cliente e a fidelizagdo, além de impulsionar as vendas. Por isso as atividades de sales &
customer services combinam fungdes de vendas com servicos de atendimento ao cliente, focando na criacdo de uma experiéncia positiva para o cliente.

média em €

sales director
account manager IT
key account manager
area sales manager

export manager

key account manager - FMCG
revenue growth manager - FMCG
business developer

business analyst

pricing analyst

sales representative

inside sales

assistente comercial

-

Regido de Lisboa

minimo
63 500
32 000
28 000
36 000
30 000
30 000
25 000
28 000
25200
28 000
18 200
16 000
16 800

maximo
72 700
55 000
35 000
47 400
49 000
45 000
40 000
45 000
32 000
42 000
25 200
21 000
21000

minimo
70 000
35 000
30 000
44 300
38 000
32.000
32 000
42 000
25 000
32 000
25 000
23 000
18 200

maximo
95 000
70 000
50 000
54 100
70 000
60.000
60 000
62 000
40 000
45 000
30 000
33 000
28 800

minimo
51 000
27 000
28 000
40 000
25 200
28 000
23 000
29 400
21 000
21 000
15400
16 000
15 400

Regiao do Porto

maximo
63 000
37 000
39 200
45 000
40 000
40 000
38 000
45 000
28 000
28 000
26 600
23 000
19600

minimo
55 000
32 000
30 800
28 000
28 000
30.000
28 000
32 000
28 000
25 200
16 800
21 000
18 200

maximo
90 000
44 800
48 000
45 000
49 000
55.000
55 000
49 000
39 000
35 000
28 000
32 000
23 800

++

++

++

++

+++

++
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life sciences & healthcare.

crescimento esperado das fungdes mais procuradas por
atividade econdmica até 2030

Segundo um estudo do WEF, a area da saude prevé uma transformacao
impulsionada por tendéncias como a digitalizacdo e o envelhecimento da
populacdo. A cultura organizacional e a resisténcia a mudanca sao
igualmente consideradas barreiras significativas a essa transformagao.

No mercado de trabalho, a adocao de novas tecnologias em todos os setores
e areas resultard numa procura crescente por especialistas em IA, cientistas
e analistas de dados, e outros profissionais qualificados para lidar com a
transformacao digital.

No que diz respeito as competéncias, a procura por IA e Big Data, literacia
tecnoldgica e ciberseguranca esta a aumentar. Soft skills como a empatia e a
escuta ativa também mantém a sua importancia, pois sao essenciais para
lidar com pacientes e colaboradores. Com o intuito de atrair e reter talento,
as organizacoes planeiam apostar no bem-estar dos seus colaboradores,
proporcionar remuneragdes competitivas e, ainda, investir na formagao
continua, nomeadamente através da requalificagdo e do desenvolvimento de
competéncias.

A utilizacdo da tecnologia também mudara, ja que se espera que a
colaboracao entre trabalhadores e maquinas (augmentation) predomine
sobre a automagao total.

-

randstad
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medical and
healthcare services

data analysts and scientists

50%

AI and machine learning
specialists

38%

business intelligence
analysts

24%
assembly and factory workers

5%

Future of Jobs Survey 2025.
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randstad

life sciences & healthcare. research.

A area de life sciences & healthcare inclui todos os especialistas da area da saude. o _ o _
Esta &rea diferencia-se do resto dos setores analisados no estudo. Por isso, as atividades com maior procura de profissionais:
tabelas salariais e a forma como sao apresentados os salarios é diferente.

Segundo os dados do Inquérito ao Emprego do INE, a populacao empregada na
area da saude no primeiro trimestre de 2025 foi de 522.900 pessoas, 10,1% do
numero total de trabalhadores em Portugal e teve um crescimento no ultimo
trimestre de 32.100 profissionais (6,5%) e no ultimo ano de 22.400 postos de
trabalho (4,5%).

@ healthcare services - health technicians
@® healthcare services - clinical practice

healthcare services - support profiles
® life sciences - business

- 4 4 - - - - . - If i 't h i |
Segundo dados internos, esta area esta dividida em 2 grandes atividades: life 1ié sciences - technica

sciences e healthcare services. Dentro destas, podemos encontrar no total 5 areas
de especializacdao. A area com maior procura de profissionais foi healthcare services
- health technicians. Esta atividade teve um crescimento superior ao do ano
anterior.

fonte: dados préprios

Das 47 fungOes analisadas na area de healthcare, as 5 mais procuradas pelas funcdes mais procuradas no Ultimo ano:
empresas foram as de enfermeiro/a, técnico/a - cardiopneumologia, técnico/a
ventilacao e multiterapias, assistente dentaria e farmacéutico/a.

Na vertente de life sciences, as 5 mais procuradas foram delegados comerciais, (delegados comerciais )
product manager, qualidade & assuntos regulamentares, market access e medical -

affairs. (quahdade & assuntos regulamentares )
O salario médio em healthcare foi de 28.000€ - 45.000€ e em life science foi de (medical affairs )

30.000€ - 45.000€

GEN BN (cvemerss )

-\ (farmacéutico/a ) © randstad




healthcare.

Dentro da atividade de healthcare encontramos 3
grandes segmentos de profissionais: health
technicians, clinical practice e support profiles.

O segmento de healthcare - health technicians é
composto por profissionais especializados em realizar
exames e analises que auxiliam no diagnostico e
tratamento de pacientes.

Esses profissionais lidam com tecnologias e
equipamentos médicos complexos, garantindo que os
dados e resultados obtidos em exames sejam precisos
e confidveis, servindo de base para o trabalho dos
profissionais clinicos. Além disso, este segmento tem
experimentado um crescimento acentuado na procura
de profissionais, especialmente com funcdes de menor
especializacao, como técnicos de laboratorio e
radiologia, impulsionado pela necessidade crescente de
exames e diagndsticos rapidos e eficientes, a medida
que a area de saude continua a expandir-se e a
modernizar-se.

-

média em €

psicologo/a
fisioterapeuta
terapeuta fala e ocupacional

farmacéutico/a

técnico/a - cardiopneumologia
técnico/a de prétese dentaria
técnico/a analises

técnico/a farmacia

técnico/a ventilagao e multiterapias

valor hora

minimo maximo
12 16

10 12

10 12

vencimento anual

minimo maximo
22 500 25 600
16 200 18 000
15 400 19 600
14 000 16 800
17 700 22 300
12 600 15400

randstad
research.
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O segmento de healthcare - clinical practice trabalha
em estreita parceria com os setores publico e privado.
Este segmento inclui profissionais diretamente
envolvidos no atendimento e tratamento de pacientes
(médicos e enfermeiros).

Estes profissionais tém como responsabilidade
diagnosticar, tratar e acompanhar pacientes,
trabalhando diretamente com o publico para manter e
recuperar a saude. Esses profissionais exigem uma
formacao académica avancada e certificagdes

especificas, dependendo da sua area de especializacao.

Nao existe uma clara diferenca salarial entre setor
publico/privado e zona geografica, muito devido a
escassez de recursos que desvirtua essas diferencas, e
que se verifica tradicionalmente em perfis de outros
setores de atividade.

-

média em €

médico/a anestesiologista
médico/a cirurgia geral

médico/a ginecologia-obstetricia
médico/a medicina interna
médico/a medicina geral e familiar

médico/a sem especialidade

enfermeiro/a

valor hora
minimo
30

27

27

22

20

20
11

maximo
45
40
40
30
30

25
16

randstad
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Por ultimo, a atividade de healthcare - support profiles
é constituida por aquelas funcdes que proporcionam
um suporte a area da saude.

Mesmo neste segmento, as competéncias técnicas sao
relevantes na procura de profissionais, apesar de
serem muito valorizadas as soft skills e as
competéncias comportamentais. Isto deve-se ao tipo
de cliente/ paciente que estao a gerir nos seus locais
de trabalho.

Os profissionais de suporte sao fundamentais para o
funcionamento eficiente das instituicdes de salde. Eles
incluem rececionistas, gestores administrativos,
pessoal de logistica hospitalar, assistentes de
consultdrio, entre outros. Embora ndo atuem
diretamente na assisténcia ao paciente, sao
responsaveis por organizar e gerir a estrutura que
permite que as atividades clinicas e técnicas funcionem
corretamente, desde o agendamento de consultas até
a manutencao de equipamentos e gestao de
prontuarios.

-

média em €

encarregado de setor
assistente dentario/a
recepcionista clinica

motorista VDTD

administrativo/a

vencimento anual

minimo
19 600
12 600

11 480

11 480
12 500

maximo

23 800
15 400
13 300

12 600
13 500

randstad
research.
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life sciences -

O segmento de life sciences - technical foca-se numa vertente de especialidades e funcdes com uma forte componente de pesquisa, desenvolvimento e
aplicagdo de conhecimentos cientificos relacionados a biologia, quimica, e ciéncias da salde.

média em €

Regiao de Lisboa Regiao do Porto

minimo maximo minimo maximo minimo maximo minimo maximo
medical director 80 000 120 000 100 000 150 000 70 000 110 000 90 000 130 000 +
QP - qualified person 80 000 120 000 90 000 120 000 80 000 120 000 90 000 120 000 ¥
quality assurance manager 35 000 45 000 40 000 60 000 45 000 65 000 55 000 80 000 -
quality assurance officer 19 000 23 000 21 000 26 000 16 000 19 000 19 000 25 200 ++
quality control supervisor 23 000 27 000 25 000 30 000 23 000 27 000 25 000 30 000 +
quality control analyst 19 000 21 000 23 000 28 000 21 000 25 000 25 000 28 000 -
regulatory affairs manager 40 000 45 000 42 000 60 000 37 000 45 000 42 000 55 000 ++
regulatory affairs specialist 22 400 28 000 26 800 35 000 22 400 28 000 26 800 35 000 ++
medical affairs manager 35 000 45 000 45 000 65 000 30 000 35 000 40 000 50 000 +
market access specialist 30 000 40 000 35 000 42 000 30 000 40 000 35 000 42 000 ++
medical science liaison 35 000 80 000 40 000 85 000 35 000 80 000 40 000 90 000 et
pharmacovigilance officer 21 000 25 000 28 000 35 000 19 000 23 000 25 000 32 200 ++
clinical research coordinator 30 000 35000 40 000 45 000 28 000 32000 38 000 42 000 -
clinical trials assistant 23 000 32 000 24 000 35 000 23 000 32 000 24 000 35 000 +
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life sciences -

randstad
research.

No segmento de life sciences - business, € importante aliar o conhecimento técnico e a venda de servicos e/ou produtos. As fungdes de negdcio
combinam conhecimentos cientificos com know-how empresarial para atuar em varias fungdes dentro da industria. Estes profissionais desempenham um

papel critico no alcance dos resultados e na disseminacao do conhecimento no mercado.

média em €

marketing director

sales director

sales manager

brand manager

key account manager

business unit manager

business analyst

product manager

delegado hospitalar

delegado/a de informagao médica
delegado comercial farmacia
delegado comercial - medical devices

-

Regiao de Lisboa

minimo
49 000
50 300
42 000
26 000
32 000
85 000
25 000
23 100
28 000
25 000
19 600
21 000

maximo
55000
55 000
50 000
36 000
36 000
100 000
35000
27 300
35000
28 000
23 000
30 000

minimo
65 000
77 000
45 000
35000
35 000
89 000
27 000
25 000
35000
28 000
23 000
25 000

maximo
85 000
95 000
60 000
50 000
65 000
120 000
38 000
42 000
50 000
45 000
35000
37 000

minimo
35000
42 000
42 000
25000
30 000
85 000
25000
21 000
28 000
23 000
17 000
21 000

Regiao do Porto

maximo
42 000
50 000
50 000
33 000
40 000
100 000
35000
27 000
35000
26 000
20 000
28 000

minimo
50 000
55 000
45 000
28 000
32 000
89 000
27 000
23 000
35000
28 000
21 000
23 000

maximo
75000
90 000
60 000
40 000
55 000
120 000
38 000
35000
50 000
42 000
30 000
35000

++
+++
++

++
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engenharia financas, RH banca e tecnologias de marketing life
e industria. e juridico. Seguros. informacao. e vendas. sciences.
desta ques.
estudo de tendéncias salariais 2025.
e atividades com maior procura de
profissionais.
e fungdes mais procuradas.
e saldrio médio de cada setor ou area de
especializacao.
randstad

research.




destaques.

engenharia e industria.

Atividade com maior procura: engenharia e
produgao.

Das 53 funcoes analisadas, as 5 mais
procuradas pelas empresas foram as de
diretor/a de obra, gestor/a de projeto,
engenheiro/a projetista, supervisor/a de
producdo e técnico/a de supply chain.

O salario médio foi de 32.000€ - 48.000.

tecnologias de informacao.

Atividade transversal a todos os setores.

Das 25 funcdes analisadas, as 5 mais
procuradas pelas empresas foram as de
Data & Al engineers, cloud
engineers/architects, cybersecurity
engineers, software developers, test
automation.

O salario médio foi de 40.000€ - 55.000€.

LN

financas, RH e juridico.

Atividade com maior procura: finangas e
economia.

Das 32 funcOes analisadas, as 5 mais
procuradas pelas empresas foram as de
técnico/a de contabilidade, administrativo/a,
contabilista certificado, finance assistant,
técnico/a RH e controller financeiro.

O salario médio foi de 23.500€ - 32.000€.

marketing e vendas.

Atividade com maior procura: vendas.

Das 26 funcoes, as 6 mais procuradas
pelas empresas foram as de engenheiro/a
técnico-comercial, sales representative,
business development, sales manager,
digital marketing specialist e marketing
generalist.

O salario médio foi de 21.000€ - 50.000€.

randstad
research.

banca e seguros.

Atividade com maior procura: banca.

Das 18 funcdes analisadas, as 5 mais
procuradas pelas empresas foram as de
técnico/a de backoffice, compliance officer,
analyst - corporate finance, sales and
development underwriter e atlario/a - vida.

O salario médio no setor foi de 25.200€ -
32.600¢€.

life sciences.

Das 47 funcoes analisadas, na area de healthcare
as 5 mais procuradas foram as de enfermeiro/a,
técnico/a - cardiopneumologia, técnico ventilacdo
e multiterapias, assistente dentaria e
farmacéutico e o salario médio foi de 28.000€ -
45.000€. Na vertente de life sciences, as 5 mais
procuradas foram delegados comerciais, product
manager, qualidade & assuntos regulamentares,
market access e medical affairs e o salario foi de
30.000€ - 45.000¢€.
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sobre a Randstad

A Randstad é a maior empresa de talento do mundo e um
parceiro de eleicao para os clientes. Estamos empenhados em
proporcionar oportunidades equitativas a pessoas de todas as
origens e ajuda-las a encontrar o seu lugar no mundo do
trabalho de forma rapida e agil.

a Randstad Research

E o0 centro de andlise e estudos sobre o mercado de trabalho

e recursos humanos da Randstad Portugal, e tem por objetivo
analisar 0 emprego na economia portuguesa e o seu impacto
nas empresas.

partner for talent.
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